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PANSTWA DE FACTO W STOSUNKACH
MIEDZYNARODOWYCH. ANALIZA POROWNAWCZA
SAHARY ZACHODNIE] I WYBRANYCH PODMIOTOW

NA PRZESTRZENI PORADZIECKIE]

Przedmiotem referatu bedzie analiza funkcjonowania panstw de
facto w stosunkach miedzynarodowych oraz ich wptyw na poziom
bezpieczenstwa regionalnego, a takze sytuacji geopolitycznej w danym
regionie. W wystapieniu omowiona zostanie problematyka panstw de
facto pod wzgledem teoretycznym oraz w odniesieniu do aspektu
metodologicznego, zwiazanych z realizacja grantu badawczego
poswieconego wskazanej problematyce. W referacie przedstawione
zostanie podejscie komparatystyczne, zwigzane z analiza poréwnawcza
proceséw funkcjonowania panstw de facto na kontynencie afrykanskim
oraz na przestrzeni poradzieckiej. W tym aspekcie kluczowym
podmiotem analizy bedzie funkconowanie Sahary Zachodniej oraz
wplywu tego podmiotu na uwarunkowania i bezpieczenstwo
regionalne. Analiza poréwnawcza funkcjonowania tego podmiotu
bedzie przeprowadzona w odniesieniu do podobnych struktur, ktére
pojawily sie¢ na przestrzeni poradzieckiej po upadku Zwiazku
Sogjalistycznych Republik Radzieckich. W tym aspekcie istotna bedzie
analiza odnoszaca si¢ do funkcjonowania oraz procesow wewnetrznych,
a takze szerszego ujecia miedzynarodowego funkcjonowania
Naddniestrza.

Kolejnymi analizowanymi podmiotami bedaq Abchazja oraz Osetia
Potudniowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem wejscia w bezposrednia
sfera wplywow i oddzialywania Federacji Rosyjskiej po wojnie
gruzinsko-rosyjskiej z 2008 roku. Kolejnymi podmiotami analizowanymi
pod katem komparatystycznego podejscia beda takie struktury jak
Doniecka Republika Ludowa oraz bLuhanska Republika Ludowa.
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Komplementarne podejscie i analiza funkcjonowania tych podmiotéw
pozwoli na catosciowa ocene zjawiska uwarunkowan i funkcjonowania
Sahary Zachodniej oraz analogicznych podmiotdéw na przestrzeni
poradzieckiej.

Muxoaa Beaeckos
acnipanm

Hayionaronuii incmumym
cmpamezitHux 0ocAidxkeHb!

IEPCITEKTUBMU CITIBITPALII YKPATHI I CIIIA
Y C®EPI BE3ITEKI 3A AAMIHICTPALIIT
AXO3ED®A BAMAEHA-MO/AOAIIIOTO

O6panns 46-m npesugentom CIIA Jxoseda barigena-moaoaroro
Oyao mosutusHO cripuiiHare B Ykpaini. CIIA, saxi B 2014-20 poxax
Hagaau 1,75 mapa. aAoaapiB A4OIIOMOIM Ha ITOCMAEHHs YKpaiHChKOI
000POHO34aTHOCTI, TPaAUIIIITHO CIIPUIIMAIOThCA B YKpaiHi AK KAIOYOBUIA
Mi>XKHapOAHIII ITapTHep B MuTaHHAX Oe3neku [1]. Jo mporo gogarorbes
nosuTusHi 3asasu Jxoseda baitgena mig yac rnepeasndbopyoi KaMnaHii
IIOAO ITOCHMAEHHSI AOIOMOIM YKpaiHi B pasi oOpanus [3]. Pazom 1e
¢opmye BiaOBiAHI OUiKyBaHH: i3 YKpalHCBKOTO OOKY.

Ha aanmit momeHt ypsg 46-ro mpesngenta CIIA mpogosxkye
¢opmyBaHHs BAaCHOIO IMiAXOAY AO 30BHIIIIHBOI ITOAITUKHU 3araloM i 40
YKpaiHChKO-POCiichbKOoro KoH(PAiKTy 30KkpeMa. IIpore BXXe Ha chorogHi
Hosuit ypsig CIIA BigsHaumBcsl HU3KOIO KPOKIB i 3as8B, SIKi 403BOASIOTH
CIpOrHO3yBaTU KOHTYpH crislipani Ykpaina-CIIA s cdepi 6esmexn. Tak
«Tumuacosi crpaTeriuni HacTaHoBU y cepi HallioHaAbHOI Oe3neku» (3
Oepesnst 2021) kaacupikylOTh IOTOUHY noAimuky PD ax nebesneuny i
60pOXY Ta IOCTYAIOIOTh 20MOBHICHIb  AMEPUKAHCLKOZ0  YpAdy
Jdonomazamu KpaiHam-napmuepam npomudiimu 6i0nosioHUM 3azpo3am
[5]. Axo3ed baiiaen uiTko Haragas mpo arpecio PO nporu Ykpainm sk

! TonoBHuit KoHCYIBTAHT Biiny BoeuHoi momiTukyr HIC]]



Kpmsa cygacHoi cuctemn Ge3rexut: 11
HOBa KapTa IreooAiTUYHIX TPOTUCTOSHb

0AVH i3 (paKTOpiB, sIKMIT HeraTUBHO BIIAMBa€ Ha BigHocuuay CIHA-PO [6].
Ao cvomnx pokosuH okynanii PO Kpumy ouiasHuk biaoro AJomy
BUCTYIIMB i3 OKPEMOIO 3asBOIO, A€ ITOOOIIsIB IIPOAOBXUTH ITOAITUKY
yKpinaeHHs o0opoHo3aaTHOCTI YKpainn [8]. Takox BigOyaacs mepina
TesepOHHA pO3MOBa HOBOTO odiabHMKa IleHTrarony i kepisHnka MOV,
0 A03BOAMAA 3arodaTKyBaTu poOoui KOHTakTu. B pamkax 1miei
poamosu i3 0oky CIIA Oyaa o3BydeHa Te3a IPO HallideHICThL Ha
rnogaAblile yKpinaeHHs oOopoHosjatHocTi Yxpainu [7]. IloaiGny
ros3uriio miareepauan i B mpodiasHomy bropo i3 murane €sporm i
Cspasii depxasHoro genapramenty CIIA [10]. Bpemrti perr 1 6epesns
Minicrepctso oboponn CHIA nosigoMnao mnpo po3dAOKyBaHHS
IIepIIIOro TPaHIIy AOIIOMOIM Ha yKpiIllAeHHsl 000pOo34aTHOCTI YKpaiHu B
2021 poui Ha 125 maH. g0aapis [4].

JIK HacaizgOK, BXXe Ha CbOTOAHI MO>XHa TOBOPUTH IIPO IIPMHLIMIIN i
HanpsMKU CIiBIparii YKpa'iHa—CIHA B cc])epi Oe3rexu 3a agMiHicTpariil
Axozeda baitgena-moaoaroro:

- odinirtanit  Bammurron BumxoautuMme 3 Toro, mo aii PO Ha
MIXKHapOAHiI apeHi IIpeACTaBASIOTH 3arpo3y 1 BHMMaraioTh
BiAIIOBiAi;

- OAHUM i3 eJeMeHTiB IIOAITMKM BiglloBigi Oyde I0AaAblie
YKpiI/aeHHs 000pOHO34aTHOCTI YKpaiHu;

— BapToO OdYiKyBaTU IIOBEPHEHH:S A0 IIiAXO0Ay HepioAy aAMiHicTparrii
bapaka OOamMm B 4YacTMHI aKTMBHOIO VB s3yBaHHSI AOIIOMOTU
YkpaiHi i3 pedpopmamu B cexTOpi Oesnexku i oOOpoHN YKpaiHm.
BianosigHa igest 3Haifimaa cBo€ BigoOpa’keHHs B IIOBiJOMAeHHI
Minicrepctsa oboponn CIHIA Big 1 OepesHst — aMepmKaHCbKa
CTOpOHAa 4YiTKO 3ajeKJapyBasda, IIO Apyruii TpaHm B 150 mam.
AoJaapiB  VYKpaiHa OTpuUMa€ AKIO Oyde IPOAEMOHCTPOBaHO
HeoOXigHmMII mporpec B paMKax pedOpMyBaHH: Hal[iOHaAbHOTO
cekTopy Oesmeku i oOoponm. Takox JAaHmit migxia i3
aMepUKaHCBKOTO OOKy OyB O3By4eHMII B paMKax BXKe 3rajaHoi
Te1e(OHHOI PO3MOBM OYiABHUKIB OOOPOHHUX BiAOMCTB YKpaiHU i
CIIIA;
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— BaXAUBOIO PUCOI0 aMePUKAHCBKOIO IIiAXOAYy € HallideHiCTb Ha
IOCHAeHHsI 000POHO3AaTHOCTI YKpaiHu, epIll 3a Bee, 445 IPOTUAIL
HOBUM MOXKAVBUM HIpopokauisiM P®. Takum umHOM, MOBa MTUMe
PO MiATpMMaHHS HMHIIIHBOIO CTaTyC-KBO, a He IIpO HeraliHe
IOBEPHEeHH:I 40 40BOEHHOTO CTaTyC-KBO, IIPO 110 HEIPSIMO MOXKYThb
CBiA4NTH 3asBM HOBOI aAMiHicTpalii.

Bapro okpemo Big3HauUTM TaKOXX ITOABY HM3KM IHII[iaTUB, sKi
¢popMaabHO He TIOB’sA3aHi i3 aMepPUKaHCPKIM YPsIA0M, ale MOXKYTh CTaTH
OCHOBOIO Aas MaiOytHpoi moaituku CIITA mogo ykpinaeHH:A
obopoHo3gatHocTi  Ykpainu. Tak, 5 0OepesHa HegepKaBHUM
aHazitTnaanM neHrpoM Atlantic Council 6yaa omybaikoBaHa A0IOBigb
«baitaen i Ykpaina. Crpareris A44s HOBOI agmiHicTpanii» [2]. Cepeg
iHIIMX peKoMeHAallili aBTOpM HPOIOHYIOTh 30iABIIUTU IOPIYHY
aMepUKaHChKY gortomMory YKpaiHi B cepi 6esriekn 40 500 maH. g0aapiB
(mpotu  HuHImMHIX 275 MAH. J0JapiB), BKAIOUMBIIM A0 Hel
nporukopabearti pakeru, cucremu IIIO, a Takox 30iAbIIMBIIN
nocrayanss [TTPK, karepis i cucrem 3B’s3Ky. Kpim Toro, 17 Gepesns
AsonapriiiHa rpyna cenartopis CIIIA, saxi Hasexats 4o Kowirery i3
MiXKHapOAHUX BiAHOCMH, TIOBTOPHO BHeCAa Ha po3rass «AKT
napTHepcTBa B cepi Oesniekn Ykpainm» [9]. BiariosiaHni1 3akoHOIIpOeKT
nepeabavae 30iAbIIeHHs MATPUMKU Ha YKpiIlAeHHs 00O0pOHO34aTHOCTI
Ykpainu ao 300 MaH. goaapiB Ha piK, Iepejady HaAAUIIKOBOIO
o0AagHaHHS AAd 1OTped YKpaiHm, BUAideHHA 40 4 MAH. AoaapiB
IOPOKY Ha HaBuaHH: yKpaiHChKIX BilichbkoBux B CIITA i 6iapIn cucreMHy
o11iHKy rorpe6 3CY B yacTuHi MaTepiaabHO-TEXHIYHOI 4OITOMOIL.

Hespaskaroun Ha Te, 11O BiAIOBiAHI iHIIIiaTHBM He MalOTh IIPSIMOIO
BiAHOIIIEHH:T 40 ITOTOYHOI MOAiTUKY HMHIITHBOTO YPsIAY, BOHI PiKCYIOTh
HariZeHicTb ekcrepTis i 3akoHogasuiB CIIA Ha 30iabmieHHs o0’emiB
AOTIOMOTM YKpaiHi Ha yKpilaeHHs 0OOPOHO34aTHOCTI, a TaKOXK BU3Ha-
9JalOTh HOBi HAIIPsIMKU CHiBpOOITHUIITBA 4451 ITIOCUAEHH OOOPOHO34aT-
HOCTi YKpaiHM BXXe Y KOPOTKOCTPOKOBill ITepcreKkTusi. Ile B cBOIO yepry
AA€ MO>KAUBICTh YKPAiHChKill CTOPOHI aKTHBHIIIIe TPOCyBaTH BiAIOBiAHI
iHIi[iaTUBM B paMKax 4iaaory i3 BMKOHaBYOIO TiAKOIO BAaAy, po3pa-
XOByIOuM Ha miaTpuMKy B KoHrpeci i cepeg excriepris.



Kpmsa cygacHoi cuctemn Ge3rexut: 13
HOBa KapTa IreooAiTUYHIX TPOTUCTOSHb

Ha cporogni agminicrpanis Axoseda barigeHa-moa04111oro
Big3HaumAacs HU3KOIO KPOKiB i 3asB, SKi 403BOASIOTH i3 CTPUMaHUM
OIITMMIi3MOM OLIHIOBaTM IepcreKkTusy crisnpani Ykpaina-CIIA B
cdepi Oesnexn. ITocnaeHHs 060pOHO3AaTHOCTI YKpaiHU BU3HAYAETHCS
OJHUM i3 BaXKAMBMX €AEMEHTIB IIOAITUKU IPOTHUAIL AeCTPYKTMBHIN
noseginni PO. Cepeg excriepris i 3akonogasnis CIIA yTeepaxyeThes
AyMKa IIJOA0 HeoOXiAHOCTi 30iablIeHHsA 00'€éMiB 1 HOMEHKAaTypu
aorioMorn YkpaiHi B cepi Oesrekn. Lle B cBOIO uepry € cepitlo3HOIO
OCHOBOIO AAs aiaaory odimirtHoro Kuesa i3 agminictpanieio Baiigena.
PasoM i3 TMM aMepUKaHCHKUI YpsIA YiTKO CUTHaAi3yBaB, IJO AOIIOMOTa
Ha IIOCMAEHHs OOOpPOHO3AAaTHOCTI YKpaiHM 3HaXOAUTBCA B IIPAMIit
3a1€KHOCTI Bij ycIixiB pegopMyBaHHA ceKTOpy Oesreku i 0OOpoHM
YKpaiHu — B TOMYy UMCAi IIe CTOCY€TbCS i IepCHeKTUB 30iAbIIIeHH:
00’eMiB i HOMEeHKAaTypy 40IIOMOTH.

Cnomcok BUKOPHUCTaHOI aiTepaTypu

1. Altman H. Here’s what you need to know about the US aid package to
Ukraine that Trump delayed [Eaexrponnmii pecypc] / H. Altman, J.
Gould // Defense News. — 2019. — Pexxumm gocrymy 40 pecypcy:
https://www.defensenews.com/congress/2019/09/25/what-you-need-to-
know-about-the-us-aid-package-to-ukraine-that-trump-delayed/.

2. Biden and Ukraine: A strategy for the new administration
[Eaextponnuit pecypc] // The Atlantic Council. — 2021. — Pexum
AOCTyIly A0 pecypcy: https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/
uploads/2021/03/Biden-Ukraine-FINAL.pdf.

3. Candidates Answer CFR's Questions: Joe Biden [Eaexkrponnmnii pecypc]
/I Council on Foreign Relations (CFR). — 2019. — Pexxum gocrymy 40
pecypcy: https://www.cfr.org/article/joe-biden.

4. Defense Department Announces $125M for Ukraine [EaexrponHuiz
pecypc] // US Department of Defense official web-site. — 2021. — Pesxxum
doctymy Ao pecypcey: https://www.defense.gov/Newsroom/Releases/
Release/Article/2519445/defense-department-announces-125m-for-
ukraine/.

5. Interim National Security Strategic Guidance [Eaexrponuuit pecypc] //
White House official web-site. — 2021. — Pesxxum goctymy 40 pecypcy:
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10.

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/03/NSC-
1v2.pdf.

Readout of President Joseph R. Biden, Jr. Call with President Vladimir
Putin of Russia [EaexTponnmnii pecypc] // White House official web-site.
- 2021. — Pexxum gocrymy 4o pecypcey: https://www.whitehouse.gov/
briefing-room/statements-releases/2021/  01/26/readout-of-president-
joseph-r-biden-jr-call-with-president-vladimir-putin-of-russia/.
Readout of Secretary of Defense Lloyd J. Austin III's Call with Ukrainian
Minister of Defence Andrii Taran [Eaexrponnmit pecypc] // US
Department of Defense official web-site. — 2021. — Pe>xxum aoctymy A0
pecypcy: https://www.defense.gov/Newsroom/Releases/Release/
Article/2509574/readout-of-secretary-of-defense-lloyd-j-austin-iiis-call-
with-ukrainian-ministe/.

Statement by President Biden on the Anniversary of Russia’s Illegal
Invasion of Ukraine [Eaexrponnuit pecypc] // White House official web-
site. - 2021. - Pesxxnm AOCTYILy A0 pecypcy:
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/
02/26/statement-by-president-biden-on-the-anniversary-of-russias-
illegal-invasion-of-ukraine/.

Ukraine Security Partnership Act [Eaexrponnmnii pecypc] // US Senate
Committee on Foreign Relations. — 2021. — Pexxum goctyIty 40 pecypcy:
https://www.foreign.senate.gov/press/chair/release/bipartisan-group-
of-senators-re-introduce-legislation-to-provide-assistance-support-for-
ukraine-.

«/|3BIHOK TIPe3NAEHTiB, BpaxOByIOUM JIOTO CHUMBOAIYHICTH, Ma€ OyTHU
migxpinaenuii aismm» — Axopax Kent [EaexTponnnii pecypc] // Pagio
Csoboga. - 2021. - Pexwmm  gocTymy 40  pecypcy:
https://www.radiosvoboda.org/a/usa-ukrajina-kent-interview-
derzhdepartament/31169601.html.
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Andpiii baasiii

Jupexmop

Koopdunauyivinuii yenmp mixnapodrozo
diarozy Yxpaina-€C

I'TbPUAHA ATPECISI P®, 3ATPO3U TA BUKAUKU A 51
CUCTEMM BE3ITEKM LIEHTPA AbHO-CXIAHOI € BPOIIN

OcranHi noaii geaaai 6iablile AeMOHCTPYIOTH IIparHeHH: Pocii 40
Oeszarepeunoi reremonii 'y Cxiguiit €spormi, um Oiapie TOro
BiAHOBAEHH: 11 KOpAOHiB y MexKax KoaniHboro CPCP ta Bapmascskoro
640ky. HapomryBaHH: BiliCBKOBOI IPUCYTHOCTI Ha CXiAHMX KOpAOHaX
Ykpainu ta y aHekcosaHoMy Kpumy amuire yactmHa iHCTpyYMEHTIB, sKi
BuKkopucropye Kpemab aasa aecraGiaisanii curyanii y LlentpaabHO-
Cxignin €pporri.

Y MockBi ycBiAOMAIOIOTS, 1110 “Opsi3KaHHA 30pO€I0” B KiHIIeBOMY
pesyabTati npusbesde A0 00'€AHaHHA Ta (POpMyBaHHS MOHOAITHOTO
aHTUPOCINICLKOTO (PPOHTY, SAKUI He AOIyCTUThH peadisallii HeoiMIlep-
cekux amOinint B. Ilyrina ta kommnawnii. Okpim nporo, kpainn LICE e
yaeHamu HATO, 40 BilicbKOBOTo MpOTUCTOAHHS 3 AKUM Pocis He roToBa
“ni MopaabHo, Hi ¢pisnuno”. Takum unHoOM, Pocis napaaeabHo 34ilicHIOE
NPUXOBaHMI €KOHOMIUHMII 1 IOAITMYHMII TUCK Ha ypsau KpaiH
HenTpaasHo-CxigHoi €Bponn, YuM IIparHe BHECTU AVICOHAHC Y icCHyIOuy
MOJeAb TpaHCaTAQHTMYHMX 3B'A3KiB. Takoro BMCHOBKY Aiiinan
eKCIIepTM BalllMHITOHCBKOTO lleHTpy crpareridnux i MiXXHapOAHMX
aocaigxens (CSIS) Ta Llentpy aocaigxens gemokparii (CSD).

[lo x A0 mpUpOAU AMCOHAHCY y ABOCTOPOHHIX CTOCYHKaX KpaiH
LHCE B pamkax €C ta HATO, BapTO BrOKpeMuTy HaitOiabInl 0oa104i
acreKkTy, Taki sK: eKOHOMIYHMII, TOAITUYHUIL ¥ KOPYIIIiITHO-0COOmC-
tichmit. Came Ii YMHHMKM Ha JaHMII Yac BM3HAYAIOTh ITOAITUYHY
IOBEeAiHKy OKpeMMX KpaiH perioHy Ta Oe3rnocepeAHLO BILAMBAIOTh Ha
¢popmyBaHH: crcTeMy Ge3IeKn.

Hacamniepea, i MOXAMBO HaliBaXKAMBIIINI YMHHUK, Ile eHepre-
TU4YHa 3adexHicTe Big P®. 3Bakaoum Ha pecypcHy 0Oa3y periony,
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Kpemanp GeszacTepeskHO BUKOPUCTOBYE €HEProBaXKiAb AAsl 3AilICHEHH:
KOHTpPOAIO 3a 30BHIIIHBOI oaiTukoio Kpaid LICE. Jo Toro X, He BapTO
3a0yBaTy IpO eKOHOMiuHi B'sa3ky 3 P®, ski 3aanmmance y crnalok 3
muHyaoro. Came TOMy, OKpeMi MOAITMKM y LUX KpaiHaX 40BoAi
arpecMBHO pearyioTh 3a 3allpOBaj’KeHH: CaHKLi mpotu Mocksm Ta
BMMaraloTh iX cKacyBaHH:. BpaxoByioum ganmit acmekr, Pocia Bmiao
BUKOPVICTOBYE Iie Ha BAaCHY KOPVCTD, IOIINPIOI0YN Y iHpopMaIiiitHoMy
npocropi LICE HenpasauBy Ta BigBepTO aHTUMYKpaAiHCBKY iHpOpMaIIiio,
YyM HaMara€Tbcsl 3400yTy OiabINy KiABKICTh CHMIIATHKIB SK ITOMIiXK
MOAITUKIB TaK i nmepeciunnx rpomagsas. OgHodacHo, Mocksa He rpeOye
MiAKyIIOM IPOPOCIIICHKMX ITPpeACTaBHUKIB MOAITUYHOIO icTeDAiIIMeHTy
kpain LICE, mo y cyKymHOCTi i3 BUIlleBKa3aHMMM YMHHMKaMM BILAMBAE
Ha IO3UIIIIO ypsiaiB nux Kpaid B pamkax HATO mogo P®.

CBigueHHSIM TaKOTO BIIAMBY € BiAMOBa YTOPIIMHY TPaHCIIOPTYBaTU
ras Ao Ykpainm y sepecni 2015 poky. Bce 6 Burasgaao npupogHo ta
IOSICHIOBAAOCh €KOHOMIYHOIO HEeAOIIABHICTIO, YM SK 3a3Hauuamu y
Bbyaamemri — 4epes “rexniuni” HerapasAu, sKOM He Bi3UT mHpea-
craBHUKIB “I'asripomy”. ITicast TbOTO pUTOPMKaA YTOPCHKOTO YpsAY CTaaa
AlaMeTpaabHO IPOTUAEXKHOIO. JKOAHMX TeXHiYHMX HeCIIPaBHOCTEIA.
3rizHo oQiliHUX 3asB, 3yIIMHKa peBepCHUX IIOCTayaHb BMKAMKaHa
HeOe311ekolo 3 0oky P®. Oxpemo BapTo 3ragaru sycrpid B. OpOana 3 B.
IlyrinuMm y Mocksi y ciuni 2014 poky, pe3yabTaToM SKOI CTaao
HignmcaHH:A AOTOBOPY MiX YropmmHolo i Poci€io mpo posmmpeHH:
AEC «Ilakm» Ta HaganHsa bysaamemTy Kpeauty y posmipi AdecsaTu
Miapapais espo. Ilicas mporo, Yropmmnaa crada BUMaraTu HajaHH:A
aBTOHOMIl YITOPCBKill MEHIIIMHI B YKpPaiHi.

Takox BapTO 3a3HaumTH, IO Iricas aHekcil Kpumy i modatky
pociiicekol arpecii Ha Jon0aci, y ksiTHi 2015 poky npesmgent Yexii
3aKAMKaB A0 <«OKOPCTKUX IIPeBeHTMBHIX 3axo4is» mporn Pocii,
BIICAOBAIOBAB IATPUMKY i BucTynas 3a onepaniio HATO, saxmo Pocis
3BaKUThCA Ha okynaniio Cxignoi Ykpainu. IIpore, 3 yepBHs puTOpuKa
pisko 3minmaack Ha Kopucthb P®. 3 Toro yacy Yexis, B 0codi npe3uaenra,
BUCTYTIa€ 3a BiAMiHy CaHKIIi/i Ta 3MiHy TpaKTyBaHHs MOAINl B YKpaiHi,
KBaAiQikyroun ix K rpoMaJsSHCBKY BilfHY, a He poCiiichKy arpeciio. Taka
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noseginka M. 3emMaHa MOXKe CBiAUMTM HpPO JOIO HOTPAILASHHA IIid
KpeMAaiBcbkuil Briaus. 1Ipo 1e cBigunTh Te, IO y HOAaABLIOMY 3asBU
npesugenta Yexii craloTh Bce OiaAbIN pi3KMMM i HaBiTh MicCLISIMMU
“OpyraasHnmn” . 3okpema, BiH 403B0AsI€ cOOi 3as1BU IIPO HEAOIILABHICT
scryny Ykpainu B HATO, a TakoX aa€ HeraTuBHI OIIiHKM IIOAisIM Ha
Mariaani HesaaexxnocTi. ['020BHMM CBig4€HHAM POCiVICHKOTO BILAUBY €
sanpomenss B. Ilyriny Bigsidatu Ilpary Ta obinsiHka nmpuixaTu 40
Mocksu 9 tpasns 2015 poky.

ITosepraiounce 40 YTopIumHu, HeOOXiAHO aKIleHTyBaTU yBary Ha
crisnpani P® 3 yropcpkoio nmaprieio «JN066ik», siKa y GepesHi 2015 poky
OpraHi3oByBaAll AeMOHCTpallil 3 BUMOTOIO BU3HaTy aHekciio Kpumy Tta
3aXMCTUTM YTOPCBKY MEHIIMHY B 3akapIiaTTi, a y KBiTHi 3AilicHUAU
Aemapi B €sponapaaMeHTi Ha migTpuMKy Pocii.

B cBoo yepry, Pocisi He 0OMeXye€ThCs AuIlle HIPSIMUM YU OIIOCe-
PeAKOBaHMM BILAMBOM Y perioHi. ¥ MOCKBI HamaraioTbCs BUKOPMCTO-
ByBaTV IIMPOKUII CIIEKTp iHcTpyMeHTiB. Hanpukaag, aconianis «Jpysi
Kpumy», HepopMaabHe rpomMaicbke 00'€AHaHHS, sKe ITO3UITIOHYEThCS
POCIiIICBKOIO BAaJ0IO SIK «MiXXHapOAHa OpTaHi3allis», 110 KOPUCTYETLCS
MIATPUMKOIO psAAy KpaiH, 3okpema i kpainamu [ICE, y nmranHax
BU3HAHH:I «POCiICbKOro craTycy» KpumMy Ta BigMiHM CaHKITiiA.

3B1YaliHO, TOAOBHIM YMHHUKOM THUCKY Ha ccTeMy Oe3leku KpaiH
LICE Ta “Cxianoro ¢paanry” HATO Bce X 3aAMIIA€THCS BiliCbKOBUIL. Y
npoMy KoHTekcri Pocisi speprae cBolO yBary Ha Ile OAHy KpaiHy
koanmusoro CPCP — biaopycs. Hi 445 xoro He € cekperom, mio B.
Ilyrin Ta BilicbkoBe KepiBHMIITBO Pocii posrasgaiors 0iaopychbKoro
cyciga fIK OAUH i3 maangapMmiB A4Sl 34iJICHeHHs BiJICBKOBOI arpecii Ha
cycigni kpainu Ta HATO. IIpo e cBiguaTh peryAspHi CriiabHi HaBYaHH:
3C P® Ta Pb, a Takoxx nparteHHa Kpemas posmictutu Ha TepuTtopii
bizopyci BaacHi BilicbKOBi Oasu.

ITiacymOBYyI04M BUKAaA€HE, MU CIIOCTEPIra€Mo CyTTEBEe 3POCTAHH:
Hanpyru y lLlenrpaapno-Cxigniin €ppomi. Pocis Bupimmaa kmHyTH
BUKAMK cucteMi Oesniekn kpain LICE ta nepesiputu rorosnicts HATO
OPOTUCTOATU LM BUKAVKaM Ta 3arpo3am. IloaiTiana curyanis B caminn
Pocii ne roBoputh Ha KOopucth B. IlyTiHa Ta 110ro OTO4eHHs, TOMY, He
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BUKAIOYeHO, 1o KpeMab 3HOBY HamaraTuMeTbcsl BUKOPMCTaTyl 4yepro-
BIII BiJICBKOBUII KOH(AIKT UM aHEKCil0 YaCTMHU 4y>KOI TepuTOopii Aas
“KoHcoaiganii” T.3B. “pyccKuX NaTpMOTOB” IPOTY 30BHIIIIHBOIO BOPOIa,
BiAgBepTaloun yBary Big rnpob6.em y camiit Pocii.

B cBo10 uepry, nepepaxopaHni Bullle iHCTPYMEHTH, SIKMMM KOPUCTY-
€ThCs Pocis 445 AOCATHEHHS CBOET BiliChKOBO-TIOAITUYHOI ME€TH, CBiA4aTh
PO AOCATHEHHSI IeBHUX YCIixiB. MOCKBI Tak 4uM iHakime BAAE€TLC
BHOCUTU “po3Opar” y aHTUPOCINICHKY KOaAillilo, HacamIlepes ITOMiX
kpain LICE. Yce ne, a Takox 3arposa eckadanii Hanpyrm Ha Cxoai
YKpainn, aXk 40 MOKAMBOIO ITOYATKy ITOBHOMACIITaOHMX BilICBKOBMX
Aill, cBiguaTh PO HEOOXiAHICTh ITeperasay IiAXoaiB y OlliHKaxX BUKAMKIB
i 3arpos, a TaKoX IOAITMYHOI i BiliCbKOBOI KOHCOAigantii kpain LICE, mo,
CHiABHO 3 YKpaiHOIO, A403BOAUTH €(PEKTUBHO MPOTUCTOSIT POCIIICHKi
arpecii.

Ipuna Bozircvka

Kanouoam icmopudHux Hayx, 0oueHm,
Aoneyokutl HAUIOHANGHUTL YHisepcumen
imeri Bacuas Cmyca

MIPOTBOPYICTH SIK ITIPOBAEMA MIDKHAPO AHOI
BE3ITEKM: 3ACTEPEXXEHHSI A/51 YKPATHIU

ITostBa poCiliCbKOTO MUPOTBOpYOro KoHTuHreHty y Haropnomy
Kapabaxy, mponosuiiis mpesugentkn Moagosu M. Canay npo samiHy
pociricbkol MUpoTBOpYOi ontepariii y Ilpnanictpos’i Ha Miciio ITMBiABHMX
cnocrepirauis OBCE, TpuBaai gucKycii HaBKOAO OpraHisariii MUpPOTBOpP-
yoi Micii y BperyaroBanHi KoHpAikTy Ha Cxoai YKpaiHu akTyaaisyBaamu
TeMy MUPOTBOPYOCTi Yy CyCHiAbHO-TIOAITMYHOMY Ta HayKOBOMY AVIC-
Kypci. BoueBnap ribpuanmit KoHPAIKT Ha cXOAi KpaiHM BUMara€ BUXOAY
3a paMKM 3BMYHOIO IHCTpyMeHTapilo BperyaioBaHH:. Peaaisariia igel
Mi>XXKHapOAHOI TMMYacoBOI agMiHicTpariii 3 JacoM Moxke 0pOPMUTHUCS B
OKpeMuii BIi4, MUPOTBOPYOCTi.
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ITpo6Gaema MIUpPOTBOPUOCTi HepeADada€ He ANIIIe Aerali3ariiio Mix-
HapOAHOIO BTPY4YaHHS y KOH(AIKT, a OXOIIAIO€ IIMPOKUI CIEeKTP
OUTaHb: BiJ 3allikaBA€HOCTI KOHKPeTHOI Jep>KaBM Yy KOHTpPOAi Hag,
MUPHIMH IIpoliecaMy B yMOBaX KOH(PAIKTy 40 KOHIIeIITyaAi3allil pisHIX
MiAX0AiB B OpTaHi3allili MUPOTBOPYMX MiCili Ta IX iIHKOPIIOpaIlil0 y HOpMU
Mi>XHapOAHOTO IIpaBa.

Amnazis a0cBigy MupoTsopunx oneparnin 1990-2000-x pp. Ta aebatn
3 npusogy ix opranizanii B Pb OOH 203B0AsI0TH roBOpUTM IIPO
«pociriceknii miaxig» 40 mupotsopdocti. ITompu Te, mo B odiniiHnx
AokyMeHTax P® neoaminHO Bu3HaeThcs nposigHa poar OOH i ocHoBoO-
I0AO>HEe 3Ha4eHHs Mi>KHapOAHOTO IIpaBa y IpOoBeJeHHI MIUPOTBOPYMX
orepalliif, poOCiicbKe IIOAiTMYHEe KepiBHMUIITBO IIOCAI4OBHO ITPOCYBa€
iZe10 TIpo AOLiABHICTH AeAeryBaHHA MMPOTBOPUMX (PYHKIIiNI Ha PiBeHb
perioHaabHUX opranisaniit. I xoua mignucana 3 pamkax OAKB VYroaa
PO CTBOPEHHs MMPOTBOPYMX CMA AOMOKM 3aAUIIAETHCI HepaTmdi-
KOBaHOIO, 11e He € ITeperIoH0I0 AAs PO3MillleHHs pOCilICbKIX MUPOTBOP-
41X KOHTMHIEHTIB y «0AM3bKOMY 3apyOikKi». Tak, OCHOBY MUPOTBOPIIiB
y 3oHi KoHpaikTy y Haropnomy Kapabaxy ckaagaiors migposaian 15
OKpeMOl MOTOCTPiAKOBOI Opuragu Muporsopunx cua PO. Mixkxnapoana
BOAOHTepcbKa cmiapHOTa InformNapalm HeoaHOpa3oBo HaJaBada
AOKa3M y4acTi IMX caMapChKUX «MMPOTBOPIIiB» y BiitHi Ha Cxoai
Ykpainu [1]. Tomy He GesnigctaBHMMM (O0CODAMBO 3 OrAsAAy Ha MacoBy
nacroprusaniio memikaniis OPA/10) surasaaioTh 3aHEIIOKOEHH: III0A0
MO>KAMBOI AeraAisallii poCiiiCBKUX «MMPOTBOPIIiB» y BUIIaAKYy HOBOI
eckasariii Kon}paikry Ha Jonbaci.

OcHoBHI  3acaagyM BMKOPMUCTaHHs POCIICBKMX MHUPOTBOPIIB 3a
KOPAOHOM MicTaAThest 'y Boenninn gokrpuni PO. B gokymenri 0Oe3s
NPUKMETHMUKA «POCIMIChKI» BUKOPUCTOBYIOTHCSI SIK OKPEMi ITOHATTS
«MMPOTBOpUi Omleparii», «MUPOTBOpYa AifAABHICTb» Ta «OIepamii 3
migTpuMaHHs Mupy». Baacne «pocincekinn miaxig» mMaaa © micturm
Konnenmia yuacri Pocii y MupoTBOpYilt AisabHOCTI, po3podKa SIKOI
posnouaaacs me y 2006 p. 3a BigCyTHOCTi TaKOTO AOKYMEHTY CBiAYeHHAM
OKpEeMOTIO IIigX04y A0 MUPOTBOPYOCTI € ny6AiKaui'1' POCIVICBKIX
HayKOBIIiB, B JIKMX A0CBig MupoTBopuux onepaniit P® y ITpuanicrpos’,
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I'pysii ta TagXmkucraHi A40CAIAXKYETbCS 3 OYEBUAHOIO IPOEKLI€IO y
MalOyTHE. A TOMY He BUKAIOYAETHCS yIacTh POCITICBKIIX MUPOTBOPIIIB y
BperyaioBaHHI KOH(QAIKTy B YKpaiHi [2]. «Pociiticbka MUpOTBOPUYiCTE»
BUCTYIIa€ CBOEPIAHMM MapKepoOM TaK 3BaHOIO «IIOCTPaAsHCbKOIO
IPOCTOPY», OCKiABKM CIPAMOBYETLCA IlepeayciM Ha OAU3bKe 3apy-
0K (BoeHHY IpucyTHicTh y Cupii B PO HasupaioTh «aHTUTEpPO-
PUCTUYHOIO OIlepalli€io»). ¥ HayKOBOMY AMCKYpCi Ile IOJA€ThCS SIK
BIXiJ II03a MeXi «TpajauLilHOrO» Iigxody. HeTpaaumininmit miaxig,
BU3HAYa€ KAIOYOBUM ITapaMeTpOM MUPOTBOPYOCTi ii iH(opmariiiHo-
HPOIIaraHANCTChKY CHPSMOBaHICTh. Y INIMPIIOMY PaKypci «pocilichbKa
MIPOTBOPYICTh» CTOCYEThCS BigAMIHHOCTEN Big 3axigHoro miaxoay [3]. Ha
AYMKY POCIiVICBKMX HayKOBIIiB, ITi BiAMiHHOCTi CTOCYIOTbCA AK I[iHHICHOTO
HiATPYHT:, TaK i I1iAell MUPOTBOPYOL AiIABHOCTI. SIKITIO 3axiAHMIA MiAXig,
I'PYHTYETbCSI Ha 3axuCTi iHAMBiAyaAbHUX IIpaB i CBOOOJ AIOAVMHI,
3a0e3meyy€ AeMOKpaTUMUHMII TpaH3UT Big aBTOPUTAPUMY A0
2ibepaabHO-4€MOKPaTUYHOIO PeXMMY, TO POCICBKMII - Ha 3aXMCTi
CyBepeHITeTy Ta poAi Aep>KaBi y 3a0e3I1eueHHi «3aKOHHOTO ITOPsAAKY» Ha
CBOIIl TepUTOpil. ¥ By3bKOMY PO3YMiHHI «pOCilicbKa MMUPOTBOPYICTb»
BUCTYTIa€ He CTiABKM iIHCTPYMEHTOM IiATpMMaHHSI MUPY Ta BUPIIIeHH:
TyMaHiTapHUX IIpoOJeM, CKiAbKM BakedeM B apceHadi 3acoOiB
30BHIIITHBOI ITOAITUKY, PO3TASIAAETHCS Y HOHATTAX BOEHHOI IIPUCYTHOCTL
abo KOHTpOAl Haj MHUPHMMHU IIpollecaMy II03a MeXKaMM BAacHOI
aep>xasu. Ocp yoMy PP HaBpsiA UM ITOTOAUTHCSI HA MUPOTBOPUY Miciio
Ha Cxogi Ykpainu Oe3 csoei yuacri. Pociiicbke HOAiTUYHe KepiBHUIITBO
KaTeropmM4yHoO BiAMOBAsAETBCA Bu3HaBaTU PP ydyacHUKOM KOHQAIKTY 3
YKpalHOIO Ta BUMKOPMCTOBYE TeMy «MIPOTBOPLIB», IIO0 HPUMYCUTU
VKpPalHCBKy CTOPOHY AO BCTAaHOBJAEHH:S IIPsSAMMX KOHTAaKTiB 3
npeacrasHukamu OPA0. Y nipoexri peszoatonii, nogasninn y Pb OOH y
sepecHi 2017 p., 11e¥i IMyHKT IIpo IpsAMi Itleperosopu OyB cepej, OCHOBHIX
YMOB POCiJICBKOI CTOPOHM.

Hacaigku BiliCbKOBOI HPUCYTHOCTI MuporBophis P® MoxxHa
crioctepiraTm 'y «3aMOpo>keHOMy» KOHQaikTi y ITpuanicrpos’,
«nezaaexxHocti» IliBgennoi Ocetii Ta AOxasii, HeBM3HAYEHOCTI Yy
Haropnomy Kapabaxy. I xoya «pociiicbka MUPOTBOPUICTb» CIIOYATKy
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MaZa Ha MeTi BCTaHOBAEHHs peXNUMY MPUIIMHEHH: BOTHIO Ta
pO3BeAeHHs CTOPiH KOH(AIKTy, Hadaai BOHa He TpaHcPpopMyBasacs y
MOAITUKY pO30YyAOBY MUPY Ta IPUMMPEHHsI KOHPAIKTYIOUUX CTOPiH.

«Pociricpknii - miAxig» 40 MUPOTBOpYOCTI cTBOpIOE Aad Pd
MO>KAMBOCTI He AMIIe BIIAMBATU Ha PO3BUTOK KOHPAIKTHIX TepPUTOPIit
Ta MOAITHKY Aep>KaB, [0 IIPeTeHAYIOTh Ha IIi TepuTopii, a popmyBaT
1oTpiOHI 00pas3m KOH(AIKTY Ta IIPOIOHYBaTM CBOI BapiaHTM I1OTO
BUpimeHHsA. PO3yMiHHA 1IHOTO IigXOAy MOXKe BUKOPMCTOBYBaTUCS AAS
BUKPUTTSI CTOPOHM KOH(AIKTY, sIKa IPUXOBYE 3a MUPOTBOPYICTIO abo
pO3MOBaMM IIPO Hel CBOI CIIpaB>KHi HaMipn.
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WODA WE WSPOLCZESNYCH STOSUNKACH
MIEDZYNARODOWYCH

Problem  dostepu do wody jako zZrodla  konfliktow
miedzynarodowych w dzisiejszych czasach taczy si¢ ewidentnie z
kwestiami polityki klimatycznej. Jest to zagadnienie wielowymiarowe,
interdyscyplinarne i strategiczne. K. M. Ksiezopolski wskazuje na cztery
powiazane obszary bezpieczenstwa ekonomicznego: bezpieczenstwo
finansowe, energetyczne, surowcowe, Zywnosciowe i bezpieczenstwo
dostepu do czystej wody (Bezpieczenstwo ekonomiczne, Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2011) Jaka moze by¢ w nim rola Stanow
Zjednoczonych? Czy pandemia zatamata plany idace w dobrym
kierunku (obszary miejskie o niskich dochodach, w ktdérych wszystko,
od wody pitnej po urzadzenia sanitarne, moze by¢ wspdlnym obiektem,
sa najbardziej narazone na epidemie choroby)? Jak wyglada obecnie
architektura bezpieczenstwa wodnego i jaka jest w nich rola
poszczegdlnych instytucji? Pojawia sie tu problematyka dotyczaca
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie bezpieczenstwa dostepu do
wody, ale takze powiazania z szeregiem innych istotnych zagadnien,
takich jak terroryzm s$rodowiskowy, czy ekologiczny. Kolejnym
aspektem jest zagadnienie niezbednosci wody w dziatalnosci
gospodarczej.  Dynamiczny rozw¢j spoteczny, gospodarczy,
technologiczny przyczynia si¢ do wzrostu zapotrzebowania na wode
pitng, a jej zasoby sie kurcza, jej ujecia sa znacznie zanieczyszczone, co
moze by¢ potencjalnie przyczyna konfliktow i wojen. Z jednej strony
pojawiaja sie ostrzezenia o , wieku wody”, w ktéorym woda, ktora nie
posiada przeciez substytutu stanie si¢ niebezpiecznym zagrozeniem dla
zywotnych interesow panstw. Zasieg tego zagrozenia ma charakter
globalny, transnarodowy, gdzie znaczenie tradycyjnych granic moze
przesta¢ mie¢ kluczowe znaczenie. Dotyczy to roéwniez problemu nie
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tylko braku wody, jak na przyklad pustynnienia, susz, ale takze jej
nadmiaru — w postaci na przyklad powodzi. Nawet zaprzeczajacy
istnieniu zjawiska globalnego ocieplenia byly prezydent Standéw
Zjednoczonych Donald Trump stwierdzil, iz ,,Water may be the most
important issue we face for the next generation” (U.S. Government
Global Water Strategy, 2017). Dlatego tez interesujaca jest tutaj
problematyka dotyczaca wody w polityce zagranicznej i bezpieczenstwa
USA. Dotyczy ona takich zagadnien jak problem wody w stanowych i
federalnych regulacjach USA, woda w gospodarce i jako problem
$rodowiskowy oraz problem wody w organizacjach miedzynarodowych
i wspotdziataniu panstw. Zagadnienie jest to takze kluczowe w pracach
Organizacgji Narodow Zjednoczonych, ktéra lata 2018-2028 oglosita
miedzynarodowa dekada wody, a w Agendzie na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030 ONZ, Cel 6 wskazuje na zapewnienie
wszystkim ludziom dostepu do wody i warunkéw sanitarnych poprzez
zrownowazong gospodarke zasobami wodnymi, cel 14 natomiast na
chronienie oceanéw, morz i zasobéw morskich oraz wykorzystywaniu
ich w sposob zrownowazony.

Poman Bosx

Kandudam $is.-mam. Hayx, doueHm
Mapxian Marvcoxuii

J0KMOp eKOHOMIUHUX HAYK, npodecop
Av6i6coKUTE HAYIOHANDHULL YHIGepCUmem
imeni leana Opanka

LIMDPOBA AUTIAOMATIS SIK IHCTPYMEHT PEAAI3AITIL
30BHIIIHbOITIOAITUYHOI CTPATEI'IL AEP>KABU

HositHi iHpopmariiiiHo-KOMyHiKaIliliHi TeXHOAOTii aKTMBHO BUKO-
PUCTOBYIOTBCS 4451 300py Ta 00poOKM iHdopMariii B 6izHeci, peKaaMHiii
Als1IABHOCTI, Ha PMHKY IIOCAYT, MeJia iHAycTpil Ta iHmmux cdepax. Bee
JacTillle CIIOCTepira€ThCs 3acTOCYBaHHA ITMQPOBUX TEXHOAOTIN Y
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noaituni Tta cdepi MixkHapoaHmx BigHOocmH. Cy4acHi TeXHOAOTII
BiAKpMAM HOBI MOXAMBOCTi 445 AOHECEHHs BiAOMOCTell 40 I'poMadsH
Pi3HUX KpaiH, OLIIHIOBaHH:A iX CTaBA€HH: 4O IIOBi4OMAEHb Ta II0Aill Ha
Mi>XHapOAHil apeHi, 341/ICHEeHH: BILAMBY Ha iX CBi4OMiCTb UM 3a0XO4YeHH:1
A0 TIeBHUX Aill.

Iudposa guraomartis, Ail0uM Ha CTUKY CydaCHMX TeXHOAOTIN Ta
AVUTIIOMATIYHOI AiSIABHOCTI, CIIPSIMOBaHa Ha BUKOPVICTAHHS ITUQPOBIX
naatpopM AAs KOMYHiKalii, 300py Ta aHaaisy iHdopmarii [4].
30BHIIIHLOIIOAITUYHI BilOMCTBa Ta AMILAOMATH4YHI CAYy>KOM OaraTtbox
KpalH y CBOINl AisSABHOCTI BCe INMpIIe BMKOPUCTOBYIOTH COIiaAbHi
Mepexi B Mepexi Inreprer. Tyr Mo’kHa 3HaiTu iHpoOpMaIio Ipo
BaXXAMBI IIOAIl y MiXJAep>KaBHUX BigHOCMHAX, IOBIJOMAEHH: IIpO
OPUIHATI pillleHHs, 3BepHEHHs 4O IPOMaAsH, IIPOCAiAKYBaTH PeaKIiiio
KepiBHMKIB Aep>KaB Ta AUIIAOMAaTiB Ha Mi>KHapOAHI MOAil IIPaKTUYHO B
pe>xnmi peaapHoro yacy. ColliaabHi MeJia 4al0Th 3MOTY AUILAOMaTaM Ta
CBITOBUM JigepaM pO3IIMPIOBAaTH CBOI AUIIAOMAaTHYHI MepexXi Ta
BUOyAOBYBaT! cTpaTeriuHi KoMmyHikamii. IIpu npomy, uyepes 3HauHy
AOCTYIIHICTh pecypciB IHTepHeTy Aasi IIMPOKMX Mac, AUIIAOMAaTH
BTpayaloTh MOHOMOAiI0 Ha iHpopMariiio. Ile mposoanTts A0 TOTO, 1110 Ha
IOAITHYHII apeHi Bce 0iAbITy pOAb HOYMHAIOTE BidirpaBaTi Hegep>KaBHi
akTopu [6].

Boanouac BIAMB aKTMBHOTO BUKOPMCTaHHS HUQPPOBUX MepeX Ha
rao0aaizariiiiti mporecn y cydacHOMY CBiTi, SIKIIT CyTTEBO 3pic B yMOBaX
3allpOBaj KeHHs1 OOMeKeHb, IIOB'S3aHMX i3 TIPOTUAI€I0 HaHAeMil
koponasipycy COVID-19, BuMara€ Big 30BHIIITHBOITOAITUYHMX Bi4OMCTB
Oiapmn  eeKTMBHOTO  3aCTOCYyBaHHS iHCTpyMeHTapilo  Iu¢poBoi
aunaomarii. CydacHi MepeskeBi TeXHOAOTil Aal0Th 3MOTY peaai3oByBaT
DaraTo 3aBJaHb 30BHIIITHbLOI MOAITUKM i3 BUKOPMCTaHHAM BipTyaAbHOTO
npocropy. Hacamniepes, BUKOPMCTOBYIOUM TeXHOAOTII BeAMKNX AaHMX
MO>KHa BigCAigKOByBaTM I aHaAi3yBaTu MOAil Ta SBMUINA y CUCTeMi
Mi>KHapOAHIUX BiAHOCHUH, ITIO 4aCTh 3MOTY HiABUIIUTY ePeKTUBHICTD Ta
3a0e31eunTy CBO€YaCHICTh IPUITHATUX pillleHb Ha Mi>KHapOAHOMY PiBHi.
Beauki saHi BigAKpMBaIOTh HOBi METOAM Ta iHCTPYMEHTM aHaAi3y, MOYN-
HalO4M Big AVICKYPCY B COLIiaAbHMX MepeXKaX i 3aKiHIyIouM ypsA40BUMU
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BiAKPUTUMU AaHUMM Ta TeOIIPOCTOPOBOIO iHPOPMAILII€IO, III0 MOXYTh
OyTI KOPUCHUMU AAs1 pealisallii Aep>KaBHOI MMOAITUKM Ta CTpaTerii.

Macusu gaHux, orpumani i3 AOCTYIHUX y MepexXxi pecypcis,
AO3BOASIOTH BiACAIAKOBYBaTM Ta IIPOTHO3yBaTHM MirpalliliHi IIpoliecu,
OpraHi30ByBaT! TPaHCKOPAOHHE CITiBPOOITHMIITBO y (piHaHCOBO-eKOHO-
MiuHiit cepi, Hay1i, KyapTypi Ta iH. BogHOwac aHaai3 BeAMKNMX AaHMX
AACTh 3MOTY BUSABUTH 3aKOHOMIpPHOCTI Ta TeHAEHIIil y 30BHIIIIHLOIIOAI-
TUYHIN AiSIABHOCTI KpalH, AUIIAOMaTMYHMX YCTaHOB UM IOAITMYHMX
AigepiBs, IO cTaHe BaroMOIO IMiATPUMKOIO Ha BCiX eTaItax HeperoBoOpHOro
mpoliecy.

Poar nmdposoi aunaomarii B HalaroA>kKeHHi KOMYHIKaIlil 3
rpoMagsHaMy, HacamIlepes TUMH, IO IlepeOyBalOTh 3a KOPAOHOM, €
0CcO0AMBO aKTyaAbHOIO B CydaCHMX YMOBax 3 OOMeXKeHHAMMU Ilepe-
MileHp MK KpaiHamMu. BigcaigkoByBaHHS TIpPOMaAChKOI  AYMKI,
AoHeceHHs iHQopMmallii, 3abesIledeHHs IPaBOBOI Ta KOHCYABCHKOI
HiATPUMKI I'POMaAsiH CTa€ MNepIIOYepTOBUM 3aBJaHHIM BipTyaAbHUX
AUTIIIPeACTaBHUIITB.

BaroMmuMm BHeckoM y pO3BUTOK ITyOAiYHOI AMIIAOMATIl cTa€
INOIIMpPEHHsl cepes KOPMUCTyBadiB iHTepHeTy MegiapecypciB, sKi
IIPOIIOHYIOTh BipTyaAbHi BigBiAzyBaHHs My3€iB 1 BUCTaBOK Ta BipTyaabHi
IOAOPOXKi BM3HAYHMMMU MICIAMM, IO PO3KPUBAIOTh KYyABTYPHY
CIIaAlMHY, HalliOHaAbHY iA€HTUYHICTh Ta HiABMIIYIOTh IO3UTUBHUINI
IMiAX Aep>KaBI.

Ilopsia i3 YMCA€HHMMM IO3UTUBHUMMM MOXXAMBOCTAMM, SIKi
BigKpuBae nudposa epa y cdepi Mi>KHapOAHUX BiAHOCKH, 3’ SABASIOTHCS
HOBi BMKAMKIU Ta 3arpo3y AOKAaAbHOTO Ta I100aAbHOTO PiBH:A, Ha sKi
AUTIAOMAaTHYHI cAy>XKOM yciX KpaiH 3MyIlleHi pearyBaTi.

KiGepripocrip akTMBHO BMKOPUCTOBYETLCS 3 METOIO IpOIlaraHAu
paAMKaAbHUX Ta TEPOPUCTUIHUX iAeli, IMOIIMPeHH:s HeIpaBAuBOL
indopmariii 3 MeTOIO AMCKpeAuTallii Aep>KaBHUX OPTaHiB Ta ITOAI TUIHIX
AisaiB. Pecypcn moaiTudHmMX IaprTiii Ta AUIIAOMaTUYHMX YCTaHOB BCe
yacrinmre CcraloThb oOO’e€kramMy  KibepaTak Ta HeCaHKIIIOHOBAHOIO
IIPOHNKHEHHSI.
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Aas migBuieHHsT e(eKTMBHOCTI (PYHKITIOHYBaHHs 30BHIIITHBOIIO-
AITMYHUX BiAOMCTB AOLIABHO aKTMBHO PO3BMBATM MOXKAMBOCTI
undposoi guraomarii [5], sokpema:

— BIIPOBaJ KyBaTH iHHOBAIIil y CBOINI AisLAbHOCTI;

— 3aCTOCOBYBaTM HOBIiTHI 1IM¢poBi maarpopmu;

— 3aAy4daTy MoAoAMX (axiBIliB i3 BMiHHAM BMKOPVCTaHHSA I[N POBUX
TEeXHOOTiI;

— 3abesneuyBaTy AOCTaTHiil piBeHb KibepOesrekn cpoix iHpopmarii-
HIUX MepeK;

— HO€JAHyBaTV BUKOpUCTaHHA OPililiHux Ta HepOpMaAbHUX KaHaAiB
KOMYHIKaIlil i3 4iTKMM pO3Me>KyBaHHSIM 0COOMCTIX Ta CAy>K60]3MX
IIOBiAOM.A€Hb Ta OIIiHOK;

— BUKOPHUCTOBYBaTM CydyacHi HayKOBi MeTOAM aHaAi3dy Ta IIpOTHO-
3yBaHHs y IIpoliecax HPUIHATTS pillleHb.

Bapro BigsnaunTy, mo MiHicTepcTBO 3aKOPAOHHUX CIIpaB YKpaiHu
YCBiAOMAIOE BaXKAUBICTD ITyOAi9HOI AMIIAOMATIl B CydaCHUX YMOBaX, IIpo
IO CBIAUMTH IIpUIHsATa HeljoAaBHO “Crpareris my0AiyHOI AMILA0MaTil
MB3C Yxkpainnu Ha 2021-2025 poxkn”, ae undposiit Auniomarii siaseeHO
3aBJaHH: “TIpOCyBaHH:A ITIO3UTHMBHOTIO iMiA>XKy YKpailHM y CBiTi Ta 3aXMUCTy
HalliOHaAbHOI Oe3NeKy, opraHizalii 3axo4iB Ta IPOEKTIB ITyOAiuHOI
AUILAOMATii, BUKOPUCTaHH: IIOTeHIliaay COIliadbHIUX MepeX Ta B3a€Mo-
Ail 3 OHaallH-CIIIABHOTaMU A4 (popMyBaHHS ITO3UTUBHOIO iMiAXYy
Ykpainu Ta mpocyBaHH: iHTepeciB YKkpainm y csiti” [1].

Ha mamry aymKy, Taki Aii 30BHIIIHBO-IIOAITMYHOTO BiZOMCTBa
Ykpainu y TicHil cIiBIpalii 3 cAOBMMM CTPYKTypamu Ta MiHicrepcr-
BOM iH(OpMaIiHOI MOAITUKM AaAyTh 3MOIY IPOTUAIATU HPOsIBaM
arpecuBHOi moaitTuku Pociiicekoi  Pegepanii B iHpOpMaliitHOMY
IIpOCTOpi HaIol Aep>KaBy, IPOTHO3yBaTM Ta 3amoOdiratm iHdopma-
LIHMM aTakaM i IIOIMpeHHIO AesiHpopMmaliil Ta aHTHMAep>KaBHOI
IIpOIIaraHAM.

Baxkamsum Kpokom y (popMyBaHHI Ai€34aTHOTO Ta IIPOQeciitHOro
AUTIAOMATNYHOTO KOPIYCYy, AKMII 3MOXKe e(eKTUBHO peali3oByBaTH
3acaayl 3OBHIIITHBOI MOAITMKM Jep>KaBy, HOBMHHA CTaTU IigTOTOBKa
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kBaaipikoBaHmx (axibIiiB, 5IKi BOAOAITUMYTH Cy4acCHUMM iHCTpPyMeH-
TaMm Ta 3acobammu 1m@pposoi auraomarii. Came 445 peaaisamii i€l
MeTu Ha (aKyAbTeTi MiXKHapOAHUX BiAHOCUH /lbBiBCBKOTO HaIliOHAAb-
HOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Ipana ®panka Oyaa crBopeHa /labopartopis
undposoi Amnaomarii. Cepes OCHOBHUX HaIpPSAMKIB  AisABHOCTI
Aaboparopii € A0CAiAXKeHHs Ta BIPOBaJKeHHs CydJacHuXx iHopwma-
LIIITHMX T€XHOAOTii, MeToAiB 00poOKkM iHpopMmariii y cepi gumnaomarii
Ta MIDKHapOAHUX BiAHOCUMH, AOCAIAKEHHS Cy4acHUX CYCIiAbHO-
MOAITMYHMX IIPOIIeCiB, pO3poOKa MEeTOAUYHOTO 3abe3leyeHHs 040
MPaKTUYHOIO BUKOPVCTaHH: MeTOAiB 111 POBOI AMIIA0MATIl B HayKOBiiA
AlsLABHOCTI Ta HaBYaAbHOMY IIPOLIECi.
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Pomar Borouiut
MAZiCMp NOAMOA0ZIT
Buxonasuuii komimem /ebedutcoioi micvkoi padu

«AFOBATHChKUN TPUKYTHUK>» SIK ITAHC 3MIITHEHHS
CUCTEMM MIDKHAPOAHOI BE3IIEKN TA IIOCUAEHHSI
BILAMBY YKPATHI B PETTOHI

ArpecuBna noaitmka Pocii Ha CBIiTOBil IIOAITMYHIN apeHi, ILIO
IPOBOAUTHCS 3 METOIO IOIIMPEHH: CBOTO TeONOAITMYHOIO BILAMBY
0/pasy B KiAbKOX perioHax — € CbOTOAHI 4/ He Hali0iAbIINM BUKAMKOM, 3
AKUM 3apa3 3MylIeHuii 60poTucs ysech geMOKpaTtudHmii csit. Pocis 3
Pi3HOIO aKTMBHICTIO HaMara€ThCsl HaB A3yBaTy CBill MOPAAOK ACHHMII He
Tiapku Ha bamspkomy Cxogi um B 3akaBkassi, a 11 llenTpaabniii Ta
Ilipniuninn A¢puwi, IliBaennin Amepuni ta Apkruni. He 3asxan iit
BAAETBCSL AOCATATU YCIiXy Ta moaituka Kpemas y mpoMy nmraHHi €
IIOCTYHOBOIO i MOHOTOHHOIO.

Perion CxigHoi €ppommy, 3BaXkalouM Ha JIOIO CTpaTeriuHe,
reorpadiuyHe Ta iCTOpuYHe 3HaueHH:, Oe3yMOBHO, € HallBa>KAMBIIINI
Aast Pocii 3 morasiAy Ha 1i ekcriaHcuBHI am6iriii. Bigommnit ameprkaHChKII
MOAITMYHMIT Aisld Ta reocTpaTer IT0ABCBKOTO IIOXOAXKeHH:S 30irHes
b:xesincpbkmit 4iTKo 3a3Havas, 1110 Oe3 YKpaiHmu y cBoeMy ckaagi, Pocis
He MOXe Big0yTtucs sAK Aep>kasa. Bin Haroaomysas: «Bmpama Yipaitu
CMAAL 2e0NOAMUYHO BUPIUAALHOI0, OCKIALKU Ue PAOUKAADHO 00MEXUAO
zeocmpameziiii Moxausocmi Pocii». Brpara pociiicbKOro BILAMBY y KpaiHax
Cxignoi €Bpory MoxKe CIpUYMHUTY «eeKT AOMiHO» y BCiX 30BHIIITHIX
KPeMAiBChbKIMX HACTYIIaAbHUX TeOOAITUYHIX OIlepallisX.

Amnexcis Pociero Kpumy Ta 30poiiHa arpecis Ha cxoai Ykpainn B 2014
poli craan nosopotHuM nyHKToM y crparerii HATO moao Cxianoi
Csponn, nepeayciM Tomy, IO 3ackiguman ¢gpakT HEMOKAUBOCTI OyAb-
SIKMX AOMOB/AeHOCTell 3 Poci€io y KOHCTPYKTUBHIN IIAOIIMHI Ta 3rigHO 3
Mi>KHapOAHO-IIPaBOBUMMM HOpMaMM. 3MiIJHeHHsA CXiAHOTO Kpuaa
AABSHCY € HAA3BUYAHO BaXXAVBUM KPOKOM Y KOHTEKCTi 3MilTHeHH:I
cucreMy Mi>KHapoAHOI Oesmeku. BaskamBicTh IILOTO MigKpeCAIOE,
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30KpeMa, lepeaycAoKallisl aMepKaHChbKMX BilicbkoBux 3 HiMeuunHm 40
IToapmii Ta HamaraHHSI OXXMBUTM ITPOEKT ITOOYAOBU BilICBKOBOI Oasu
CIOA B IToapmii. CaMe Taki il 640Ky CAYIYIOTb CBigU€HHSM TOTO, IIIO
Aep>KaBI 1IbOTO peTioHy He MalOThb 14103111 cTocoBHO HaMipis Pocii.

Ilepea o00amuYsM 3arpo3m, igess CTBOPEeHHs pi3HOTO INTUOY
00'eAHaHb ITepiOAVYHO BUHIKAAQ, K B iHpOpMaIIilHil IIA10IMHI, TaK i
B ITOAITMYHUX AucKypcax KpaiH Llenrpaapnoi ta Cxignoi €sporm. o x,
HacTaB 4yac IIOBepPHYTUCS 40 CTapoi, BigpaliboBaHol yacoM igel baato-
YopHOMOPCHKOTO CIIBpOOITHMUIITBA, HPO IO i 3asgBUB YKpalHCBKUI
MiHicTp 3akOopAoHHUX cripas JAmurpo Kyaeba. V A10064iHi, Ha 451 porri
micas  mianmcaHHs — Ai00aiHcpkoI  YHII  TphoMa  KepiBHUKaMU
30BHIIITHBOIIOAITUYHMX IPeACTaBHUIITB CXiAHOEBPONENChKUX Aep>Kas,
Oya0 mignmcaHO yrody Ipo CTBOpeHH: «/1100AiHCHKOTO TPUKYTHMKa».
JIk He OaHaABHO, Ta TOAOBHA MeTa IIbOTO COIO3Yy II0ASATA€ B IPOTUAIL
pedopmosanoi PD. YkpaiHa BXe crada >KepTBOIO BilICBKOBOI arpecii
Pocii, a Iloapma Ta /uTBa IIOCTIIHO 3MYIIeHi HOTepIlaTH Bij,
inpopmalliitHuX i AMIAOMATUYHUX aTakK (POCiMChKi BKMAAHHS IIPO
TepuropiaabHi KoHpAiKTH, ApPyry CBITOBY BiliHY, eTHiuHi BiAMiHHOCTI,
Tomto). Ta 11, 11iAKOM peaabHIUM € Te, IO y pa3i Topas3ky YKpaiHm y BiiiHi,
caMe BOHM CTaHyTbh HaCTyIIHMMM O0'€KTaMU POCIiICBKIX aTaK.

ITorpeGa B TakOMy COIO3i He BUKAMKAE >KOAHOTO cyMHiBy. CBO€IO
4yeprolio, HoBa yHis moTpiOHa IToab1i, g04a10um 111 Baru B €BpOINeNchbKini
HOAITHIIi, a Yepe3 Hel i Baru YKpaini Ta Antsi. SIkimo Iloasmma nperensye
Ha aigepcTBo y lleHTpaabHin €BpoIlli, TO perioHaAbHUM Aig€POM CXOAY
CTaporo KOHTMHEHTY IIiAKOM 3JaTHa CTaTu YKpaiHa, agXe € OiapIr
3P0O3yMiJilIolo Ta 0AMXKIOIO A0 iHINNX Aep>KaB periony, 3okpema, I'pysii,
Moagaosu Ta Biaopyci. 3 npusoay 3anpoIeHHs OCTaHHbOI 40 COIO3Y BXKe
BIICAOBAIOBAaBCs MiHICTp 3aKOpPAOHHUX cripas YKpainn Amutpo Kyaeba.
CrmiapHe nocTpaasiHCbKe MIHY/A€e Ta BUTi4He IeOIOAIiTUYHe 10A0XKeHH:
AO3BOASIOTh YKpaiHi cratu crpapxsim nenrpom Cxignoi €sponn y
KOHTeKCTi €Bpomnencbkoro Ta €BpOaTAaHTUYHOIO BEKTOPY PO3BUTKY
periony. JoaaTKoBux 0aaiB IIOCUAEHH BIIAMBY y PerioHi A04a€
roaosyBaHH:A YKpainm y dynariceknit Kowmicii mporsrom 2021-2023 poxkis
(Brepiire 3a yacu He3aAexXHOCTi). Mo>kHa TakoX 3ragatu byxapecrcbky
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AEB'SITKY, B3a€EMOJIs 3 SKOIO Tellep AAs YKpaiH!U iCTOTHO IOAETIINTLCS
gyepe3 rocepedHnnTso /00aiHcbKOro TpukyTHMKa. Ta i1 cam ¢axT
CTBOpeHHs «/1100AiHCHKOTO TPUKYTHMKA» POOUTH YiTKMI akKI[eHT Ha
HO3UIIil TPLOX Jep>KaB ydacHMLb Yy perioni. «Yxpaina mne Auuie
HAMAZAEMLCA NPUEOHAMUCS 00 HAAGHUX Popmamis 63aemolii. Ykpaina mae
docmammtoo cuir ma asmopumemy, wo0 cmeoprosamu HO6I ePexmusHi
popmamu 3 napmrepamu», - 3asBuB MiHiCTp 3aKOpAOHHUX CIIpaB Y KpaiHu
Amutpo Kyaeba.

Ae r010BHe, 3BYalTHO 3K, — KOOPAMHALIis Aill CTOPiH 10 IiATPpUMIT
Mi>XHapOAHOTO IIpaBa B yMOBax HpOTUIpaBHOI Ioseainku Pocii. Ha
MOIO AYMKY caMe B paMKax «/11004iHCBKOTO TPpMKyTHMKa» BigOyAeThCs
MOCHAeHHS MpOoTHAil Ti iHpopMaLiiHMM KaMIaHisAM 3 IMOAAABIINM
3a/y4yeHHsM IpeACTaBHMKIB Big psAgy BILAMBOBUX Mi’KHapOAHMX
crpykryp sk OOH, P€, ObCE, €C i HATO. 3a migTpuMkm Imx
opranisariiii MokHa OyJe IIle TOAOCHiIIIe 3asBUTU PO «/1100AiHCBKOMY
TPUKYTHUKY» i 3po0UTH 11eii MaligaHuMK TaKOIO 11aTPOPMOIO, 3 SKOIO
OyayTh paxyBaTuCs IPOBiAHI CBiTOBI Ipablli. AaXe VYKpaiHa HparHe
CTaTy TOBHOIIPABHUM 4Y/J€HOM €BPOIIeIICbKOI Ta €BpOaTAaHTUYHOL
POAVIHIL.

Cnmcok BUKOPHUCTaHOI aiTepaTypm

1. 30irmeB bxesincokmii, «Beamka maxiBHmirsi», BuaasHmunrso «/lizest-
HB», 2000.

2. Crarra wna canri «Pagio Csoboga» Big 29 ciuns 2021
(https://www .radiosvoboda.org/a/news-lublinskyi-trykutnyk-
bilorus/31076313.html).

3. Crarra Ha caiti «YpsgoBoro mopraay» Big 28 aumnsa 2020 poky
(https://www.kmu.gov.ua/news/kuleba-chaputovich-i-linkyavichyus-
zapochatkuvali-lyublinskij-trikutnik-novij-format-ukrayini-polshchi-ta-
litvi).
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€ausasema Iapanio

acnipanmxa kapeopu MixkKHapooHUux 6i0HOCUH
ma OUNAOMAMULHOL CAYXKOU

Avsi6coKuti HAYIOHANDHULL YHIGepCUmem
imeni leara Pparixa

TPOMAASTHCHbKNIN KOH®AIKT Y BEHECYEAI
SIK 3ATPO3A BE3ITELI1 Y PETTOHI

I'pomaasHCEKMIT KOH(PAIKT Yy BeHecyeai BAMHYB Ha Bech perioH i
HpuHiC 3a cOoOOI0 BaXkKKi HACAiAKM sK AAsS CyCIiAbCTBa, TaK i AAs
MiXXHapOA4HOIO Ta IryMaHiTapHOIo mpasa. ToMy IIj0 yepes IOpYIIeHH:
TOTO 3K MIXKHApPOAHOTO Ta MOAITMYHOIO IIpaBa Io4YaaAl BiAOyBaTHCS
BeAMYe3Hi Mirpallii BeHecyeAblliB, udepe3 sAKi IIOCTpaXKJaam CycCigHi
KpaiHu, ajxe He OyAM IOTOBi 40 TaKOTO ITOBOPOTY mHodiit. Hanpukaaa,
A0 bpasnaii. I'To Mipi norip1mieHHs colliaabHO-eKOHOMIYHIX YMOB Oarato
BeHeCyeAblliB eMirpyBaam A0 cycigHpol bpasmaii. Jecarkm Tucay
Oi>KeHIIiB TOA0PO>KyBaau OaceiiHOM AMa30HKM, IParHy4Yy HOKpaIUTH
SKUTTS, AeSIKi IOAOPOXyBaAu IMKK i naatuau nmoHag 1000 goaapis 3a
KOHTpabaHAy B OiabmIi Micta. bpasnabcpkuit ypsia 30iabIIUB BiliCbKOBY
MPUCYTHICTh Ha KOPAOHI A5 HagaHH: 40ITIOMOTIH Oi>KeHIIsIM Ha 40porax
Ta piukax. Jo 1mporo misHime npuegHasacb Koaymbiss Ta pasom
bpasnai€io, nocnanaa cpiii IpUMKOPAOHHUI KOHTPOAD Y BigIlOBiAb Ha
MPOAOBXKEHHsI ITOTOKY BeHecyeAbChKoi Mirpamii. Koaymbis npuitHsaa
Darato BeHecyeAbChbKMX OiKeHIiB i Hamaraaacs HajaTu iM IIpaBOBUIA
cratryc. Jomomora, HagaHa ypsajom Koaymbii BeHecyeabChbKUM
Oi>keHIIAIM, BiAHOCHO Jopora, i 0araTo MiXXHapOAHUX IIapTHepiB
BTpyTHUAUCS, 11I00 HagaTu gonomory. Jomnomora, sky Koaymbis Hagae
BeHeCyeAblIsIM, KOAMBAEThCA Big BigBidyBaHH: HEBigKAaAHOI AOIIOMOIN
AO TPOMaAChKOI OCBiTU 4451 AiTeit; BCe, 1110 Hala€eThes ypsaiom Koaymoii
HeskorToBHO. Y anmHi 2016 poxy rmonag 200 000 seHecyeabIIiB Tpuixaan
20 Koaym0ii, mob npuadatu tosapu uepes gedpinut y Benecyeai. 12
CepIHs TOTO XX POKY yps4 Benecyeam odiniitHo BiAHOBUB KOpAOH;
TUCAYI BeHecyeAblliB 3HOBY yBiliman 40 Koaywm0ii, 1mo0 yHUKHYTH
BeHeCyeAbChKOI KpU3MU.
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I'osopstan nipo Kapu6cerbki octposuy, To Ilicas Toro, AK TypucTudHe
NpU3HaYeHHs 4451 BeHecyeAblliB, ocTpoBu Apy0Oa ta Kiopacao mouaan
BIIMaraTU Bi4 BeHecyeAbChKIX Oi>KeHITiB Iepe iMMirpani€io npuHanMHi
1000 aoaapis CIITA roTiBKOIO, III0 CTAaHOBUTD IIOHAJ, I’ ATUPIYHII A0XiA,
AAs BEHeCyeAablliB, SIKi NPariolOTh Ha MiHIMaAbHIN 3apoOOITHIN I1AaTi.
ITaTpyai Ta gemopTaliisi BeHecyeAabliB 30iapmmancs, a Apyda BUAIANB
CTagioH aas posmimenHs 40 500 BeHecyeAbCBKMX MIrpaHTiB, sKi
CTUKAIOTLCA 3 ATOPTalli€Io.

Kocra-Pika mogo mi€i mpodaemn maaa taki gymku. KiabkicTs ocio,
SKi IyKaau IpuTyaky y Benecyeai, s3pocaa 3 200 y 2015 pomi 40 1423 y
2016 pori, a0 2600 y 2017 pokax. IIs Tema Oyaa oOropopeHa CriabHO
ypasamu  Kocra-Pikm Ta IlamamMm Ha ABOCTOPOHHBOMY —CaMiTi.
l'enepaapnnit cexperap Opranisanii amepukaHcbknx gepxkas (OAA)
Ayic Aapmarpo 1monepeAus, 0 B KpaiHaxX, sKi IpUiIMaloTh OiAbIIiCTh
MiIpaHTiB, CHOCTepira€Thcs 3pOCTaHHS KceHoc])o6cm<Mx TeHAEHIN Ta
BOPOXKOCTi 40 MiTpaHTiB.

Ha paxynok Ymai, To y mepiog 3 2015 mo 2017 pik emirparmis
Benecyean a0 Unai 3pocaa na 1388 Bigcotkis y 2016 poiri. Benecyeaniri
eMmirpyBaan Ao YUmai 3saBAsku cTaGiAbHill eKOHOMIIli Ta IIpOCTiit
iMMirpaninHin noaituii. 3a JaHMMM YUAIICBKOTO JelapTaMeHTy 3
nuTaHb iHO3eMIIB Ta Mirpailii, KiabKicTh Bi3 Umai 44 BeHecyeAblliB
3pocaa 3 758 B 2011 pomi g0 8 381 B 2016 pomi; 90 BigcoTKiB Oyam
pobounMu BizamMu 445 BeHecyeAblliB y Billi Big 20 40 35 pokis. Ockiabku
MiXHapOAHiI MOJAOPOXi IO MOBITPIO € BaXXKUMU (0CODAMBO uepes
LIHHICTh ~ BeHeCyeAbChbKOro 0OoaiBapa), ©OaraTboM BeHeCyeAbIIsIM
HeOOXiAHO IOAOPOXKYBaTU CyXOJ40A0M 4Yepe3 HeOe3IleyHy MiCIIeBiCTh,
mob aicratucsa 4o Ymai. Ilicas nmpuizay BOHM HOBMHHI IIOYaTy HOBe
SKUTTS. 3a CA0BaMV BUKOHaBIOTO CeKpeTapsi KaTOANIIBKOTO YMAiICBKOTO
incruryry wMirpamnii  Jeaio KyOigeca, 06iabpmmicTts BeHecyeabCHKIX
iMmirpanTis "€ Oyxraarepamu, iHKeHepaM, BUKAagadamy, OiAbIIiCTD 3
HIUX Ay>Ke 400pe ocBiueHi", ase IpuitMaloTh HU3bKOOILAadyBaHy poOoTy,
o0 BOHM MOIAM BiAIIOBidaTM BMMOIaM IIIOAO OTPMMAHHA Bi3 i
3aAUIIATUCS B KpaiHi.
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Cricox BUKOPWCTaHUX AKepeAa

1. Hungry Venezuelans Flee in Boats to Escape Economic Collapse — 2016
— [Eaexrponuuit pecypc] /The New York Times — pexxum gocrymy:
https://www.nytimes.com/2016/11/25/world/americas/hungry-
venezuelans-flee-in-boats-to-escape-economic-collapse.html?_r=1

2. Mass exodus of desperate Venezuelans is overwhelming neighboring
countries — 2018 — [Eaexkrponnmii pecypc] / The Washington Post —
pexum gocrymy: https://www.washingtonpost.com/news/world/wp/
2018/03/02/feature/i-cant-go-back-venezuelans-are-fleeing-their-crisis-
torn-country-en-masse/

3. The tipping point": More and more Venezuelans are uprooting their lives
to escape their country's crises— 2017 — [Eaekrponanii pecypc] / Business
Insider — pexxuM gocrymy: https://www businessinsider.com/venezuela-
migration-economic-political-crisis-2016-11

4. Venezuela Asylum Requests Soar In Costa Rica, Panama, Mexico ensues
— 2017 — [EaexTtponHmMit pecypc] /qcostarica.com— peXum AOCTyIy:
https://qcostarica.com/venezuela-asylum-requests-soar-in-costa-rica-
panama-mexico/

5. Venezuelans flee to Chile in risky nine-day journey by road and river -
2018 — [EaexTpoHHuit pecypc] / univisionnews — peXXum AOCTyImy:
https://www.univision.com/univision-news/latin-america/venezuelans-
flee-to-chile-in-risky-nine-day-journey-by-road-and-river.
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AKTUALNY STAN PROCESU POKOJOWEGO
W AFGANISTANIE

Aktualnie realizowanych jest kilka konkurencyjnych inicjatyw,
majacych doprowadzic do pokojowego rozwiazania wewnetrznego
konfliktu w Afganistanie. Proces rozpoczety zostal w Doha, formalnie z
inicjatywy Kataru, jednak faktycznie z inspiracji Stanow Zjednoczonych.
Obecnie (w chwili zglaszania abstraktu) tocza sie rozmowy w Moskwie
z inicjatywy Rosji. Swoje zaproszenie do kolejnej rundy przedstawila
takze Turcja. Znaczacym faktem jest brak zaproszenia do Moskwy
przedstawiciela Indii, ktore sa uwazane za jednego z najwazniejszych
protektorow obecnych wladz Afganistanu. W rozmowach bierze
natomiast udzial Pakistan, uznawany za stronnika Talibow, a wspierany
przez Chiny. Juz sam fakt podjecia i prowadzenia rozmow z Talibami
byl i jest znaczacym faktem politycznym, gdyz jeszcze w 2002 roku i w
czasie tworzenia obecnego ukladu rzadzacego w Kabulu, uznawano to a
priori za wykluczone. Obecnie maja oni status rownorzednego partnera
w dyskusji o nowym porzadku.

Rozmowy tocza sie w warunkach ksztaltowania sie nowego modelu
bezpieczenstwa regionalnego w Azji. Z jednej strony obecne sa Chiny
jako "nowe mocarstwo" z rosnacymi ambicjami i potencjalem,
wspierajace Pakistan - sasiada Afganistanu. Z drugiej sa USA, starajace
sie pozyskac Indie do bloku antychinskiego, ktore sa zainteresowane
utrzymaniem wplywow we wladzach w Kabulu. Rosja stara sie tutaj
takze zabezpieczyc swoje interesy, czy to wspierajac Chiny, czy to dazyc
do powstrzymania Indii od zaciesnienia wspolpracy z USA.
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Opecm Iozowma

acucmenm

Hamania Hlarenna

Kanoudam noAim. Hayx, 0oyeHm
AvsiscoKuti HAYIOHANDHULL YHIGepCUmem
imeni leana Opanka

OCOBANBOCTI CTAHOB/EHHSI
LIDPOBOI AMIIAOMATII YKPATHI

CyyacHa AumnaoMaTuyHa AisIABHICTD ITPOBIAHUX AJep>KaB CBITY
3HAYHO aKTUBi3y€ThCA depe3 BUKOPMCTAHHS HOBITHIX IM(POBUX TEXHO-
AOTiJA, 0 AO3BOASIOTEH peaAi3oByBaT! IIeBHi 30BHIIITHbOIIOAITUYHI 11i4i B
pe>xuMi oHaarH. HeobxignicTs i posoi guraomarii crasa 0co6AmMBo
OYeBUAHOIO YIIPOAOBXK KpUTUYHOTO Ilepiogy mangemii Covid-19 i
PEeXUMY BUMYIIEHOIO AVCTaHIIIHOIO PpeXHUMY iHTepakmin. Bigrak,
yKpaiHChKe KepiBHUIITBO IOCTYIIaAbHO OITaHOBYE iHCTpyMeHTapiit ud-
POBOI AUIIAOMaATII Ta iMILA€MEeHTYE 11010 y cepi 30BHIIITHBOI ITOAITUKIA.

YkpaiHcbKa crcTeMa OpraHiB AMIIAOMaTUYHOI CAY>KOU BUKOPUCTO-
Bye HuQpoBy AUIIAOMATIIO AAsl HomMpeHHs iHgopMariil 11040
odiniiHol NMo3uIlii Aep>KaBy, 3MillHeHHs 3B’A3KiB YKpaiHM 3 iHO3eM-
HUMM THapTHepaMM, a TaKoX AAsl IOAeTIIeHHs Ipollecy KOMYHiKarllil
BCcepeAVHi yKpalHCbKOIO AMIIKOpPIIyCy. besayMoBHO, BIipoBaA>KeHH: 1€l
HOBOI (POpMM AMIIAOMATil € HeoOXigHOIO CKAaA0BOIO (POPMYyBaHH:
HO3UTUBHOTO iMiAXy JepKaBU 3a KOPAOHOM. Bakaumsum € Takox
OTPMMaHH: peakxliil TpOMaACbKOCTi y BiAIlOBigb, aj’Ke Iie A03BOASE
YAOCKOHaAUTH  AiSABHICTD AUIIAOMATiB Ta BUCOKUX Jep>KaBHUX
IocaJoBIliB, a OTXe, 3araloM CHpuA€ 3abe3IleyeHHIO e(eKTUBHOIO
(¢yHKITiOHYBaHH: arlapaTy 30BHIIITHBOI ITOAITHKY [1].

IIpeacTaBHUKM YKpalHCBKOI MOAITMYHOI €A4iTM 1 TIpOMaAChKO-
MOAITUYHI Ais4i ITOYaAM IOCAYTOBYBaTUCS COLIiaAbHUMU Meaia, 30KpeMa
Facebook ta Twitter, 3 2010 poky [2]. 3pocTaHHs Oy ASPHOCTI TaKMX
raargpopM 3 YacoMm IpusBesa A0 HEOOXIAHOCTI IX BUKOPUCTAHHS He
AuIie AAs TMOAITUYHOL IMy0AiYHOI KOMYHIKallii, a 1 445 AMILAOMaTHY-
HOTrO criakyBaHH:A. OgHuM i3 “mepmonpoxiaiis” y cdepi nmdposoi
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AUIIAOMaTii YKpaiH! Big3HaualOTh KOAMIIHBOIO MiHiCcTpa 3aKOpPAOHHMX
cripas Ykpainu K. I'puiiieHka, KOTpuit yBiB HOHSTTS COLIiaAbHUX MepesK
B YKpalHCbKUI AUIIAOMATUYHUI AMCKYpC Ta IIpOAeMOHCTPYBaB
edpexTusHicTs Twitter y aisapHOCTI Aunaomara [3, c. 2]. Hespaskaroun Ha
IeBHi CIIpoOM MOAepHi3yBaTU iHCTPYMEHTU TpaAUIIiiiHOI AMILAOMATil
3ropy, YKpaiHa Iodyada BUKOPMCTOBYBaTH LM(pPOBI TEXHOAOTIl AAsd
peaaizanii 1iael 30BHIIIHBOI MOAITUKM BiAHOCHO HeAaBHO. ITomToxom

AAsl TIbOTO Oyam y ToMy umcai i mogaii 2014 poky, agxe HeoOXigHiCTh

IIBUAKOI TPOTHAIT pOCiiichKilt iHdpopMaliiiiHiit 3arposi ctasa peaabHUM

BUKAVKOM A5 HalliOHa/ABbHOI Oe3neKkn YKpaiHu.

3 MeTOIO AeTaabHOTO BUBUYEHH:I Iepesar 11 poBoi AUILAOMATII 445
Ykpainu me y 2013 poni IHCTUTYTOM CBiTOBOI ITOAITHMKM 34iliCHEHO
crierfiaabHe AOCAiAKEHH:, 3a IIiACyMKaMM SIKOTO 3alpOIIOHOBaHO 5
peKoMeHJallill 4451 AMIIAOMATIB 11 Aep>KaBHUX ITOCaJOBIIB AAs IPU-
IIBMAIIEHHS iHCTUTYIiaAisalil cucTeMM 3 ajanTalli€l0 HOBMX iHCTpPY-
MeHTiB I POBOI AUNAOMATII B yKPaiHChKIX AUIIAOMaTUYHMX KOAaX Ta
CTPYKTYPHUX 3MiH Y 34iliCHEeHHi yKpaiHChKOI 30BHIIITHbOI OAITHKM [3]:
1. Crsoputm cneriaapHy IporpaMmy i BiA4ia 3 MeTOIO ITOKpallleHHs

edpexTuBHOCTI 1IUdpoBoi Aurnaomarii B Mexxax M3C; 3aoxoueHH:

AMUILAOMATIB A0 BUKOPMCTaHHS COIiaAbHUX MEpeX;

2. OpranisysaTyt OCBiTHI IIporpamm, Kypcu Aas AUILAOMATIB AAs
HaOyTTs1 HaBM4oK y cepi IKT; HapunTy Anmnaomatis BecTu 0coOUCTi
CTOPIHKU B COIliaAbHMX Media 445 CTBOPeHH: iMiA>XKy CBOE€1 gep KaBl;

3. Baayuntm M3C ao Twitter, Facebook, 06aoris, crBoput; i1
I1epioAMYHO OHOBAIOBAaTM OQIIiIHY CTOPiHKY; HOIIMpPIOBATH Y
MepeXKaX Bigeo-KoHpepeHIlii, my0AidHi 0OTOBOpeHH:I 3 4OCTYIIOM A0
HIIX, BECTH CITIiAKYBaHHA 3 IPOMaAsHaMU;

4. 3abesmeunTy aHIAOMOBHII KOHTEHT Yepe3 CTBOPEHH: CTOPIiHOK Y
COILliaAbHUX Meia aHIAiMICbKOI0 MOBOIO AAs aKTMBi3allil CHiaKy-
BaHH: 3 iIHO3eMHMMM AigepaMy, Mi>KHapOAHUMM OpraHi3alisMu Ta
npeAcTaBHIUKaM! Mi’KHapOAHOI CIiABHOTH;

5. 3aoxouyBatm TrpoMaasH, YpsAAOBI 1 HeypsAAOBi oprasisanii 40
BUKOPUCTaHH: IHTepHeTy A4 3B’ A3Ky, CIiBIIpalli.
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Crorogni 1i pekoMeHJallil YacTKOBO peaai3oBaHi 1 MO>XXHa
KOHCTaTyBaTU O4YeBUAHUII IIOCTYII Y 4aHOMY HalpsMKy. Bxxe 21 ciunsa
2020 poxy Minicrepcrso 1iu¢posoi TpaHcdpopMariil YKpainu po3rnodalo
TeCTyBaHHs OCBiTHBOI Hporpamm 3 HMPPOBOI IpaMoOTHOCTi. MeToro
IPOEKTY CTaA0 HaBYaHH: 6 MAH. yKpaiHIIiB, 30KpeMa 11 AUILAOMAaTiB,
1 pPOBiil IpaMOTHOCTI YITIPOAOBX 3 POKiB [4].

Crsopeno odinirnni cropinkn M3C y Facebook, Twitter, Instagram,
Google, YouTube. AKTMBHMMM JONMCHMKaMI y LMX MepeXax €
AUTIAOMATU Ta AeP>KCAY>KOOBII YKpalHy, Ipe3aNAeHT i TpeM’€p-MiHicTp,
OUiABHMKM MiHICTEpPCTB Ta BiAOMCTB, HPeACTaBHUKM MiCIIeBOI BAaAll.
YKpaiHChKi MOAITUKM TaKOXK CTBOPIOIOTh 00AIKOBi 3aIIMCK y COLTiaAbHMX
Megia, Oopi€HTOBaHMX Ha 300paskeHH:s Ta Bigeo: y Instagram, Vimeo,
Snapchat, Flickr. Kpim Toro, BMKOp1CTOBYIOTH CepBicu 040riB, 4e MOXKHa
CTBOPUTH Bi3yaAbHy PpOS3IIOBiAgb HPO IEBHy MOAII0 i TaKMM YMHOM
npusabUTH ysary rpomadcbkocti 4o Hei. ¥V 2015-2016 pokax 3a ydacri
HOBOCTBOPEHOIO VYIIpaBAiHHsA I1yOaiuHOI Aurnaomarii (3 2021 p. -
JernapraMeHTy KOMYHiKalliil Ta Iy0Ai4HOI AuI1A0MaTii) Oy10 OHOBAEHO
odininHi akkayHT M3C y coltiaabHIX Media, 34iliCHeHO peecTpalliio y
Hal10iABII IOIYASAPHUX MepeXkax yciX HocoabcTs YKpainu. ¥ 2020 porri
y MiHiCTepCTBi 3aI109aTKOBAHO AislAbHICTh JernapTamMenTy 1ndposisartii,
A0 cpepu KOMIIETEHIIiI SIKOTO YBIiIIIA0 MUTaHH: MigBUIIeHHs [TU¢POBOI
KOMIIETEHTHOCTI AUTIAOMaTUYHUX TIpaliBHUKIB. Ile craso yeprosum
KpokoM y pedopmyBanHi M3C y HampsIMKy CTBOPEHHs HOBOI
npodeciifHOl  AUIIAOMATUYHOI CAYy>XKOM VYKpalHM 3a HalKpallyMu
cBiTOoBMMU 3pa3kaMu [5, c. 144].

Yrpoaosx 2014-2015 pokiB yKpalHCEKMIT yps4, CIIPSMYBaB 3Ha4Hi
3yCuaAs Ha PO3IIMPEHHs IPUCYTHOCTI YKpaiHM y MiXXHapOAHOMY
indpopmarifiHoMy  IpoCTOpi, y  COIliadbHMX MeJia  IIOMiTHO
aKTMBi3yBaAMCSA IHCTUTYTU yKpaiHCBKOI AMIIAOMATUYHOI CAy>KOu.
Croroani y Facebook ta Twitter mpucyrni maitke 90 ykpaiHCBKIX
IIOCOABLCTB Ta KOHCyAbCTB. KoamimiHilli MiHICTp 3aKOpPAOHHMX CIIPaB
Ykpainu 11. KaiMKiH Haroaomye Ha TOMY, IDO MeTa BUKOPMCTAHHSI
MiHICTEpPCTBOM COITiaAbHUX MepeXX — “He Amine iHPOPMYyBaHHA IIPO
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Ba’KAMBI I104il B YKpaiHi, a 11 3aAy4eHH:I IINPOKoI ayanTopii” [2], a oT:ke,
MaKcHMaAbHe IIpUBEePHeHH:I yBaru CBiTOBOI IpOMaAChKOCT.

ITicaa noain 2014 poky y BiAOBiAb Ha arpecuBHy HoAiTuky Pocii
3aIl04aTKOBAHO ITPaKTMKY CHMHXPOHHOTO IIPOBeAeHHs MacOBMX OHAAaH
KaMIIaHill y cOLiaAbHUX Meia yKpalHChKMX IOCOABCTB TPUBAAICTIO Big,
KiABKOX TYDKHIB 40 Micans (abo aosmre). Taki ywidikosani kammaHii
nepea0ayaloTh OAHOYACHe PO3MillleHHs Ha aKKayHTaX IIOCOABCTB Yy
Facebook Ta Twitter martepiasais M3C aas1 AoHeceHHs KAIOYOBMX
MeceAXiB 40 iHO3eMHMX ayAUTOPill 1040 IIOAiN B YKpaiHi, ITOAITUKI
P®, GopoTrbn YKpaiHnm 3a He3aAeXKHICTh i TepUTOpiaabHY I1iAiCHICTD, a
TaKOX AAs TOIIMpPEeHHS BaXAMUBUX IIOBi4OMAEHb IIPO OCHOBHI
AOCATHEHHs, TYPUCTUYHMII, HayKOBMII, iHBeCTUIIiNIHMII IIOTeHIliaaAm
HaIIIOI Aep>KaBy 3 MeTOIO (pOpMyBaHH: il TO3UTUBHOTO iMigXy [5, c. 144].
Yacro Taki mogii iHIIIIOIOTh y COIliadbHMX MeJia caMi IpeACTaBHUKIU
I'POMagsHCBKOTO CYCITiAbCTBO abO0 K BOHU 40Ay4aloThest 40 akinn M3C i
HOIIMPIOIOTE BigmioBigHi Meceaxi. ¥ 2014-2016 pokax 3aKOp4OHHUMU
IpeACTaBHUIITBAMM YKpaiHM CIIiABHO 3 YKpaiHCBKUMM TIpoMajaMu
IIpOBeAEeHO HM3Ky Pe30HaHCHUX iH(POpMalliiiHUX OHAaliH-KaMIIaHili:
#RussialnvadedUkraine, #StopPutin, #StopFake, #LetMyPeopleGo,
#CrimealsUkraine, #LiberateCrimea, in. 3aBAsKku IIbOMYy BAaAoCs He
Aullle IIpUBEPHYTM 3HA4yHy yBary MiXKHaApOAHOI CIiABHOTH A0
YKpaiHChKOTO IMTaHHs, MpopBaTu 040Kaly HagXxoAXKeHHs iHQopmariii
Oesrocepegnpo 3 VYKpaiHM, a ¥ 3HAYHO 3OiABIIUTU  KiABKiCTH
nigrmcHukis cropinku M3C Ykpainn y Facebook ta Twitter. ¥ 2018 porii
MB3C Ykpainu yepes cucreMy 3aKOpAOHHIUX ITPeACTaBHUIITB IIPOBOAAO
oHaarH Kamrasiio #CorrectUA, B pamKax sIKOI Big0yBaaoCs 3BepHEHH:
40 inoseMHmx 3MI 3 MeTOI0 KOpUIYBaHHS TpaHCAiTepalil Ha3BU
ykpaincbkoi croanti (#KyivNotKiev).

Croroani HambiABII AMHAMIYHUM KaHaAOM IMQPOBOTO CIIiAKY-
BaHH: BBaXka€Thcsa Twitter. Hum mmocayrosyeThes nepepaskHa OiAbIIiCTh
CBITOBMX AigepiB. 3araabHa AOCTYIIHICTh Ta IIBUAKICTD € OCHOBHMMU
repeBaraMm LbOTO KaHaAly i Ha cydacHOMy etari Twitter-aunaomaris
BUCTyITa€ eQeKTUBHMM 3acoOOM peadisallil 30BHIITHBOIIOAITUIHIX
niaeit. Busyenns aktusHocTi 00aikoBoro sarmcy M3C Ykpainn y Twitter
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AEMOHCTPY€, IO KiABKICTH J1OTrO TBiTiB y Itepiog 3 2013 mo 2018 pik
3pocaa y 50 pasis, Ipu YoMy IIiK 3pocTaHHs npunagae Ha 2014 pix [5, c.
144]. 36iapimmaacs i KiapKicTp mignmcHUKIB cropinkmu: y 2021 porii BoHa
aocsiraa 95 480 ocid.

3HauHMII TIOCTYII CIIOCTEpPIira€Thcs i y HOPMaTUBHO-IIPaBOBOMY
3abesriedenHi 1mdposoi aurnaomarii. B >kogHOMy 3 IpaBOBMX
AOKYMEHTIB YKpaiHM 40 HeJaBHbOI'O Yacy He MIILAOCS Hi PO 3aAydeHHs
COILiaabHUX Media A0 peaaisallil 30BHIIIHLOIIOAITIIHUX 1Tideil YKpaiHuy,
aHi Ipo BUKOpUCTaHH:A iHPOPMaIlilTHO-KOMYHIKaTUBHIX TEXHOAOTIl
AUTIAOMaTaM  AAs  MiXXHapOAHOIO CIIiAKYBaHHS 11 IOIIMpPEeHHS
MO3UTUBHOTO iMigXy Jep>KaBM 3a KOPAOHOM. Y peJakilii 3akoHy
Ykpainu “IIpo 3acagu BHyTpilIHbBOI i 30BHIIIHBOI NoaiTukn” Big 2018
POKY BigCyTHiil OKpeMMI1 IyHKT 1[040 IMPPOBOI AUILAOMATII; B iHIIINMX
HOPMaTMBHO-TIPABOBUX  AOKyMeHTaX VYKpaiHmu, sKi  peryaiolTh
AiSAbHICTD OpraHiB cuUcTeMU AMIIAOMATUYHOI CAY>KOM, TaKOXX HeMae€
II0/A0XeHb IJ0A0 MeXaHi3MiB 34iJiCHeHHs AisLABHOCTI AMIlA0Marta Jyepes
Mepexy Inrepuer. Ognak, nmounHaooun 3 2015 poky HOpUITHATO psig
CTpaTeriyHMX IporpaMHmMX AoKyMmeHTiB (CTpareris cTaaoro pO3BUTKY
«Ykpaina-2020» Big 2015 p., Konnenmisa nonyaspusariii Ykpainu B cBiTi
Ta IIpOCYyBaHHsA iHTepeciB YKpaiHu y cBiToBOMY iH(pOpMalliiiHoMy
npocropi Big 2016 p., JokTpuHa ingopmMariiiinoi Oesriekn YKpaiHu Big
2017 p., Crpareris craaoro po3sutky Ykpainn 40 2030 poky Big 2018 p.),
y SIKMX HaroJolleHO Ha Ba’XAMBOCTI HMQpoBi3allil 30BHIIIHBOIIO-
AitnyHoi cepu i HeoOXiAHOCTI BUKOPUCTaHH:S 3aco0iB HMPPOBOL
AUTIAOMATII AA4s1 3a0e3IedeHHsT HalliOHaAbHOI Oe3IleKy, a TaKOX AAs
¢opmyBaHH: i TOMVPEHHs TO3UTUBHOIO iMiAXY YKpaiHy 3a KOPpA0HOM.
¥ 2021 poui yxsaaeno Crparteriio rmy0aiunoi gunaomatii M3C Ykpainny,
ae uM(l)pOBa AUIIAOMATisl BU3HAYAETLCSA K OAHMH 13 HPiOpUTETHUX
HampsMiB CydacHOI YKpalHCLKOI I1yOAiuHOI aumnaomarii. /JokymeHT
BCTAaHOB/AIOE OCHOBHI BUMipy 11 PpoBoi AnIiaomarii [6]:

1) B3aemogisa 3 MikHapogHUMN OUQPOBUMU IL1aTPopMaMy A1
IPOCYBaHHSI ITO3UTMBHOIO iMigXy VYKpaiHM y CBiTi Ta 3axucry
HalliOHaAbHOI Oe3I1eK;
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2) BUKOPUCTaHHA HUQPOBMX IHCTPYMEHTIB 451 OpraHi3allii 3aXo4iB
i IIpOEKTIB My0AiYHOI AMIIAOMATII;

3) BUKOpHMCTaHH:A IIOTeHIlialy COLIiaAbHUX MepeXX Ta B3a€MOoAis 3
OH/AH-CIiABHOTaMM AAs1 GOPMYBaHHS ITO3UTUBHOIO iMiAXy YKpaiHmn
Ta MPOCYBaHH: IHTepeciB YKpaiHM y CBiTi.

OcCHOBHIUMM BUKAUKaMU A4 OUQPPOBOI Ammaomatii  YKpaiau
ChOTOZHI 3aAMIIAETHCA MOIMpPeHHS JAediHdopManii moso Hamoi
Aep>kasu 3 0oky Pocii, Kpagixkka 0cOOMCTUX AaHMX I'POMaAsH, BUTIK
Ba>kAMBOI iH(popMamii. BiagTak, o4HMM 3 ii TOA0OBHIX 3aBAaHb €, 3 O4HOTO
OOKy, MPOTUCTOATY HACTYIIaAbHUM 3aX0AaM POCilichKol iHpopMariitHol
KaMIIaHil, CIpsSIMOBaHMM Ha AUCKPeAUTAIiI0 YKpalHCBKOI BAajy Ta
CyCIiAbCTBa Ha Mi>KHapOAHill apeHi, 3 iHIIOro — popMyBaTHl i aKTUBHO
IpOoCyBaTy MO3UTUBHUMN iMiA>K HAIIOl Aep>KaBy depe3 KOHCTPYIOBaHH
Ta MO PeHHsI IPOYKPalHChKIIX HapaTHBiB.
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Muxatiro I'paburicokuii
Avsiscoxuii HAUIOHAADHULL YHIGEPCUTHEn
imeni leara Pparixa

IIPABOBUM CTATYC CYB'€KTIB MIDKHAPOAHOT'O
TIPABA SIK TAPAHTISI IX BE3ITEKI

Cy0’ekramy Mi>KHapOAHOIO IIpaBa € YYaCHUKM Mi>XKHapOAHUX
MPaBOBIAHOCKUH, SK/UM IIPUTaMaHHI €AeMEeHTU MIXXHAapOAHOI IIpaBo-
cy0’e€KTHOCTI, Taki fIK MiXKHapoJAHa IIpaBO-, Ai€- Ta AeAiKTO3AaTHICTb:
HasIBHICTDb ITpaB Ta OOOB’s3KiB, y4acTh y IIpaBOBiAHOCHHAX Ta 34aTHiCTh
HeCTU BiAIIOBiAaAbHICTD 3a IIOPYIIEHHs CBOIMU AisIMM HOPM MiXKHapoA-
HOTO IIpaBa.

ITpaBoBuii craTyc cy0’€KTiB Mi>KHapOAHOTIO IIpaBa 3a0e31euy€eThCs
Ta TapaHTyE€ThCA CUCTEMOIO OCHOBHMX IIPMHIIUINB MiXHapOAHOIO
IpaBa, cepes SIKUX CAiJ BUALAMTU Taki: «HEBTPYYaHHsS y CIIpaBM, IO
BXOAATb A0 BHYTPIIITHBOI KOMIIETeHIlil», «piBHOIIPaBHOCTI Ta CaMOBM3-
HavyeHHs1 HapOAiB» Ta «CyBePEeHHOI PiBHOCTI gep>KaB» TOIIIO.

[Tpuniun coispobiTHMIITBa He BKasaHuit y cratTi 2 Craryry OOH,
opoTe BiH BuUIIAMBA€ 3i crarTil, Ta 3HaIIIOB CBOE HOpPMaTUBHE
3aKkpinaenss y Jekaapariii Ipo OpMHIUION MiXKHapOAHOTO IIpaBa, Je
Haro/AOIIeHO, 30KpeMma, IO Aep>KaBM IMOBMHHI CITIBIIpAIlIOBaTU MiX
co00I0 3 MeTOIO CIPUSHHA Mi’KHapOAHIN CTaOiABHOCTI Ta IIporpecy,
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3araAbHOMY A00pOOyTYy HapOAiB i Mi>KHapPOAHOTO CIiBpOOITHMIITBA Ta
3AIVICHIOBaTH CBOI MiKHapOAHI BiAHOCMHM BiAIIOBiAHO AO HPMHIINIIIB
CyBepeHHOI PiBHOCTIi Ta HeBTPYyJ4aHH:I.

ITpunaiun criBpoOiTHULTBA — Ile OAVH i3 IIPMHIUIIB, SIKUIA
3aCTOCOBYIOTBCA Y BCiX TaAy3saX Mi>KHapOAHOTO ITyOAi4HOro mpasa 3
O/HAKOBUM PO3YMIHHSAM — Aep>KaBi MalOTh JOIOMaraTu OJHa OAHili,
pasoM A0AaTy KPU30Bi CUTyallil Ta He 4OIyCKaTU arpeCcUBHOI ITOBeAiHKI
y Mi>XHapOAHMX BigHOCHHAX.

IIi Ta iHIIi HOpUMHOUON AO3BOAAIOThH yJaCHMKaM MiXXHapOAHMX
NPaBOBiAHOCKH CHiBIpalllOBaTH B €AVHOMY HAIpPsAMKY, 3a €AUHUMU
IpaBKAaMI Ta 3 O4HAKOBMMM TapaHTisIMI 111040 30BHIIITHbOI Oe3I1eKN B
MOAITMYHOMY, EKOHOMIYHOMY Ta iHIIIMX acIleKTax.

Oanak, cepes yJacHMKiB Mi>KHapOAHMX IIPaBOBIAHOCHUH € IIle Taki,
OO SIKVX HayKOBIIi CIiepedaloThCs 1040 ix paBocy0’ekTHOCTI. Cepeg
HIX, Ha Hallly AyMKY, BaroMe Miclle 3aliMalOTh TpaHCHaIliOHaAbHi
koMmnanii (THK), mo ne € cy®’eéxramm Mi>KHapoAHOrO IlpaBa, Xo4a 3a
cBoiMM (PiHAHCOBUMM MOKAMBOCTAMHU AaBHO CKAaAalOTh KOHKYPEHIIIIO
DaraThoM Aep>kaBaM. BoHu He BU3HAIOTHCA TaKMMM iHITUMU CYy0’ €KTaM I
Mi>XKHapOJHOTO IIpaBa, a TaKOXK 3HaXOAATLCS ITig IOPUCAUKITIEIO AeprKaB,
Ae BOHM 3apeecTpoBaHi Ta/uM CIAauylOTh HogaTtku. Tomy TpaHCHa-
ITiOHa/AbHI KOMIIaHil Ta TpaHCHaIliOHaAbHi OaHKU 3apa3 HallpaBUAb-
Hillle BU3HAYaTM K YYacCHMKIB MiXKHapOJHMX IPaBOBiAHOCUH
(Haryacritne — eKOHOMIUHIX).

Taxkox caig posymitu, mo 3 Momenty BusHaHHA THK cy0’exrom
Mi>KHapOAHOTO IIpaBa HeOOXiAHO BUACHUTU IIMUTaHH: IX CaMOCTiITHOCTI,
aJ’xe He MOXKHA BHYTPIIIIHIM IIpaBOM Jep>KaBU PeryAlOBaTh AisAbHICTh
cy0’e€KxTa Mi>KHapOAHOTO IIpaBa, HaKAaAaTy Ha HBOTO MOAATKM Ta MUTA
towo. Hy i 3BicHO, 3aanima€eTecs BiakputuM nurtanua uu sMoxxe THK
CTaTM y4aCHMKOM MiXKHapOAHOI oOprasisamii. 3BakaiouM Ha Te, IO
Mi’XHapOAHi opraHisallii € Mi>KypsA0BMMU — TO Hi, ade sIK MU 3Ha€MO,
MiXHapogHe MpaBO MOXe iHoai OyTM TIHy4dkuM (IIOIPU  CBOIO
TpaguLiliHy >KOPCTKICTB), i TOMy JAocTaTHLO OyJde AuIile OAHOIO
npenegenty scrynny THK 40 mMikHapOoAHOI €KOHOMIYHOI OpraHi3arii,
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11100 HayKa Mi>KHapOAHOTO IIpaBa TepMiHOBO Bigpejarybaja CBOI HayKOBi
roao>keHH:I (abo xo4a O moyada pyxX y IIbOMY HaIIpsIMKY).

AHaa0TiYHO TPOOAEMHUM € TIUTAaHHA Mi>KHapOAHOI ITPaBOCyO’ €KT-
HocTi ¢isnmunHmx ocid. HaBpsia um Mi>kHapoAHe IIpaBO TrOoTOBe HadaTu
iHAMBiAaM HpaBOCYD’'€KTHICTH y TaKOMy 3K 00cCA3i, B sAKOMY HUM
BOAOAIIOTH iHIII CyD’€KTU Mi>KHapOAHOIO IIpaBa.

TakyM 4YmMHOM, Ilepeaik 3araapHOBM3HAHUX CyO'€KTiB MiXHa-
POAHOTO IIpaBa Ile He IIPOCTO CHMCOK, SIKMI MOXKHa A€TKO 3MiHUTU 4K
AOTIOBHMUTM. 3a KOXHUM TakuM CyO'€KTOM 3akpildeHa Tpiaga
“3aaTHOCTell” (IIpaBOCYO’€KTHOCTI): MpaBO3AaTHICTh, Ai€34aTHICTHL Ta
A@AIKTO34aTHICTh. Y KOXXHOMY BMIIaAKy BCs CUCTeMa Mi’KHapOAHOTO
IpaBa Ipaljo€ AAs 3abe3lledeHHs PIiBHMX YMOB iCHYBaHHS Ta
JyHKITIOHYBaHH: Cy0’'€KTiB uepe3 OCHOBHI IPUHIMIIN MiXXHapOAHOTO
mpaBa, IHCTUTYTM MIXXHApOAHOIO IIpaBa Ta MiXHapOAHO-IIPaBOBi
incrurytn. Haganus 1mpaBocyO’€KTHOCTI 445 MOTEHIIMHMX CyO’€KTiB
CIIPOBOKY€ II€PEOCMMCAEHHsA MIiXXHapO4HOTO IpaBa B IiAOMy Ta
pepopMmyBaHHS  AiIOYMX MiXKHaApOAHO-IPaBOBMX HOpPM. 3  iHIIIOL
CTOPOHM, TaKi >KOpPCTKi IIpaBMAa TIapaHTYIOThL Oe3IleKy cCyO’€KTiB
Mi>XKHapOJHOTO IIpaBa y BigAHOCHMHaX MixX co0OIO.
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9789028615427.001_098.4

lzop I'ypax

Kanoudam icmopuuHux Hayx, 0oueHm

FOpiu fxyboscoxuii

Ipukapnamcokuil HAWIOHAALHUL YHisepCcUmem
imeni Bacuas Cmegaruxa

“KOPIHHUM ITEPEAOM” B YKPATHCHKO-POCIVICHKMX
BIAHOCMHAX B EHEPTETIYHIN C®PEPI (2018 — 2019 PP.)

Bripogosx ABOX mepmmx IIpe3sMAeHTChKUX KadeHINin Baaaimipa
Ilyrina xepiBHmiTBO Pociricpkoi Pegepariil IOBepHYAO Mij CBili KOHT-
pOAb IMaAMBHO-eHEepreTMYHMII KOMIIAeKC Jep>kKaBM, MHpPUBaTU30BaHUI
BrIpogoBX 1990-x pokis. Ilianmopsaaxosammit Kpemaio “Tasmpom”
IepeTBOpUBCs Ha OesBiagkasHMII Ta eeKTUBHUII 3acid peasisallii 30B-
HiIIIHBOIIOAITMYHMX 3aBAaHb KepiBHMIITBa Pocii. [Tounnaroun 3 2003 p.,
“eneprermyHa 30posA” YCHIIIHO BUKOPUCTOBYBaJacs IPOTU 3aAe’KHUX
BiJ PpOCiICBKOTO Trasy Jep>KaB. YKpaiHa 3 CBOEIO eHeprOBUTPaTHOIO
MPOMUCAOBICTIO TpaAUIIiliHO OyAa OAHI€IO 3 KAIOYOBMX Ifidell eHepre-
TUYHOTO TUCKY POcii, 0 ACKpaBoO MPOIBUAOCS 3a YaciB Ipe3uAeHCTBa
Bixropa IOmenxka (2005 — 2010 pp.) B pamkax razosux KoH$aikris 2005 —
2006 Ta 2008 — 2009 pp.

3 HO4YaTKOM POCIVICBKOI arpecii, KepiBHMIITBO YKpaiHM, YCBiAOM-
AIOI0YY €K3eCTeHIIINIHO 3arpO3AMBUII XapaKTep 3a4€>KHOCTI Big, IPAMMX
IIOCTaBOK POCIVICBKOTO Ta3y, BAadacsi A0 KpPOKiB, SIKi NOBMHHI Oyamn
MiHiMaaidyBaTn pusukm y Bigmosiguinn cdepi. 3 amcromaga 2015 p.
“Ha¢roraz Yxpainn” HOpUIMHMB IHpsAMi 3aKyIKU POCIIICBKOTO rasy.
[TapaseapHo B paMKax HaiMacIITaOHIIIOI cCyllepedyku B icTopil
CTOKroAbMCbKOTO — apOiTpaky pO3rasgaAucs 3yCTpiuHi  IO30BU
“T'asmpomy” Ta “Hadrorasy Ykpaian”. 3a40BOA€HHs BUMOT POCiIICHKOI
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CTOPOHM 3arpoXyBaao VYKpaini ¢iHaHcoBum KpaxoM. Ilepemora
“Hadrorasy Ykpainn” nosuHHa Oyaa 3BiAbHUTH YKpaiHy Big KaOaabHIX
yMOB razosoro gorosopy 2009 p. ta nepegbauasa orpumaHH: Big Pocii
KOMIIeHcallil 3a HeBMKOHaHH:A Hel0 YMOB TPaH3UTY CBOTO Ta3dy uepes
YKpaiHCBhKY ra3oTpaHCIIOpPTHY cuctemy (aaai —I'TC).

3a pesyabTaTaMu IpoBajKeHHs, y TpyaHi 2017 p. apOiTpax BuHiC
Ieplle pillleHHd Ha KOPMUCTh YKpaiHu. 3okpema, Oya0 BiAxmaeHO
suMorn “I'aampomMy” 40 yKpaiHCBKOI CTOPOHM Ha CyMy $56 MAp4, 3riaHO
3 IOAO0XKeHHAM “Oepu abo naatn” 3a 2009 — 2017 pp. Takox 40KyMeHT
nepeabayaB 3MeHIIIeHHs OOCATIB OOOB's3KOBOI PiYHOI 3aKyIliBAi, SIKY
“Had¢roras” mas 3aiiicHioBatu Hagaai B Pocii npnbansso s 10 pasis. ¥
KiHi arororo 2018 p., HaTomicTh, OyA0 yXBaAe€HO OCTaTOYHe pillleHH:,
sKe Iepea0badaso, 10 3a pe3yabTaTaMy ABOX apOiTpa>kHUX ITPOBaj KeHb
“TasmpoMm” moBuHeH Oy mnepepaxysatm “Hadrorasy VYxpainn”
$2,56 mapa.

Biarosiai pimenHs nocuanan mosuuio YKpainu y raszosiit cdepi,
O/HaK aXk HisIK He 3HiBeAIOBaTH 3arpo3u 3 pociiicbkoro 6oky. HasiTs He
Kynytoun B “I'asripomMy” pociiicbkmii ra3 Ta Burpasiim cys B CTOKIoabM-
CcbKOMY apOiTpaki, YKpaiHa 3aauialacsl Bpa3AnUBoIO AAs POCiiiCbKOIO
TUCKY 3 BMKOPMCTaHHAM eHepreTmuyHmx Bakeais. Te, mo Pocis
BIUKOPMCTOBYBaTUMe IX IPU KOXKHill HaroAi 1o0 HaIlIKoAUTH YKpaiHi,
4yeproBMi1 pa3 IOKasada Modis, sika crasacs 1 6epesns 2018 p. Toai B
YMOBax eKCcTpeMaAbHMX X0404iB “T'asmpom” Bcylepeu pillleHHIO
CrokroabMcbKoro apOiTpaxy 3a 15 XBMAMH 40 3aIl11aHOBAaHOTO ITOYATKy
IIOCTaBOK Ta3y B YKpaiHi IIOBi4OMMB, IO He IIOCTadaTUMe JOro yKpa-
THCBKMM crioKmBadaM. JogatkoBo HUM Ha 20 % Oy10 3HIKEHO TUCK B
TpyOi Ha yKpaiHCHKOMY HaIIpsAMKY Ta CKOPOUYEeHO 40 MiHIMyMy IIpoAak
rasy iHIIMM KAi€HTaM.

B cepegoBumii moaituxis ta excriepris ykpaincbka I'TC BBaska€Thbes
CYTTEBUM CTPUMYIOUMM (PaKTOPOM Big posmmpeHHs arpecii Kpemas
CTOCOBHO YKpaiHi. 3 iHIIIoro 00Ky, TPaH3UT POCiIICHKOTO ra3y NPpUHOCUTD
Yxpaiti IopoKy npuoAn3HO $3 MApA, 3MEHIIy€ YKPaiHChKi BUTpaTH Ha
yTPUMaHH: Ta30TPaHCIOPTHOI CUCTEeMU Ta € HalOIiABIIOK CTaTTeIo
AOXOAIB AeP>KaBU Big eKCIIOpTy 1ocayr. [licas 3axindyeHHs Ail 40roBopy
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Big 18 ciunsa 2009 p., 3a yMOBU BBe4eHHs B eKCILAyaTallil0 Ta30IIPOBOAiB
“IliBHiuHNI NOTIK 2” Ta “Typenpkuii oTik” YKpaiHa onMH:AAacs Ilepes,
3arpo3oI0 BTpaTU BiAIIOBiAHMX Oe3MeKOBOI Ta €KOHOMIiYHOI CKAaAO0BUX
ra3oBOrO ITMTAHHSI.

3akOHOMipHO, IO B Takili cuTyarii kepiBHmiTso Pocii makcu-
MaapHO MO0iai30ByBaao pecypcu Aas PiHaaizanii rasoronis B o0Oxi
Yxpainn. IlapaseabHo razose IMTaHHA aKTMBHO BUKOPMCTOBYBaAOCS
Poci€ro gas TMCKy Ha TorodacHe yKpaiHChbKe KepiBHMIITBO Ta Iiapy
HPOPOCIVICHKMX MOAITUYHUX IIPOEKTIB HallepeAOAHi SIK TPe3UAeHTChKIX,
Tak i mapaamMeHTCLKMX BUOOpiB B YKpaini 2019 p.

ITicas pimenns CTOKroabMCbKOTO apOiTpaKy pociiicbka CTOpOHa
6iape poky ¢pakTMIHO O0A0KyBala IIeperoBopu I040 HOBOI YTOAM IIPO
TpaH3UT cBOTO rasy ykpaincpkoio I'TC 3 mouatky 2020 p. MakcumMaabHO
BUKOPMCTaBIIM Ta30By TeMaTUKy A4S IiABUIIEHHS  PeMTUHIY
IPOPOCIVICHKMX CMA B YKpaiHi, KepiBHMIITBO Pocii minao Ha neperosopu
TiABKM ITiCAsI yKPaiHChKMX HapAaMeHTChKIX B1OopiB y anHi 2019 p.

B xiHnmesBoMy miACyMKy, BMCOKa aKTMUBHICTh YKpalHCBKUX
Aaurnaomaris, pimennsa cyay €C Big 10 sepecus 2019 p.1, Ta yxBaaeHHs y
rpyani 2019 p. oGoponnoro 6maxery CIIA2 smycumanm Pociio
MOTOAMTICS Ha MiANMCaHHs YTOAU PO YMOBM IIPOAOBYKEHHS TPaH3UTY
CBOTO Ta3y yepes Tepurtopito Ykpainu. 20 rpyaus 2019 p., To6T0 B A€Hb,
koan npesugent CIHA Aonaawa Tpammn (2017 — 2021 pp.) mignmcas
3rajaHuii BUIlle OOOPOHHMIT OI0AXKeT, MpeAcTaBHUKI YKpainy, Pocii Ta
€C miammcaan crieniadbHUI IIPOTOKOA, B AKOMY (PiKCyBaAMCs ra3osi
AOMOBAEHOCTI. 3a KiabKa AHiB pOCilicbKa CTOpOHa Ilepeseaa Ha paXyHKI
“Ha¢rorasy Ykpainn” punaary 3rigHo i3 pimenasam CTOKIoabMCbKOTO
apOiTpaKy Ta IeHIo, sIKi pazom ckaaan $2,9 mapga. Haromicrs 30 ciuns
CTOpoHamMu OyA0 MigNIICAaHO OCTaTOYHUII KOHTPAKT, KUl epejdadae
TPaH3UT POCiIICHKOrO rasdy yepes ykpaincbkKy ['TC BIIpoa0B>K HaCTyITHIX
5 pokiB i3 ¢ikcopaHmMM MiHiMaapHUMM oOOcsAramu. Biamosignmi
AOKYMEHT CTaB Ba’KAMBOIO TAKTUYHOIO IepeMOoroio YKpainu Hag Pocieio

! Ckacysas pimenns €spokomicii 2016 p., 10 J0O3BOJSIO CYTTEBO 30LIBIIUTH
MPOKAYKY pOCIChKOTO a3y razoronoM “TliBHIYHMIA TOTIK”.
2 Tlepenbauas caukuii mpoTu ¢ipm ski 6yxyrors “ITiBHiuHMI TOTIK 27
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B eHepreTuyHin cdepi, sika Hagas odiriitnomy Kuesy 5 pokis 441 TOrO,
1100 MiATOTYBaTIC 40 YMOB, Koau “T'azaripoM” 3 BCOKOIO JIMOBipHICTIO
MaTuMe 3MOTIY AOCTaBAATU ra3 Ao croxmsadis B €C, oOMmHaoun
yKkpaiHceky I'TC.
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Kanoudam noAim. Hayx, 0oueHn.
AvsiscoKuti HAYIOHANDHULL YHIGepCUmem
imeni leana Pparixa

IMMPOBAEMU KOHCOAIAALIIL BESIIEKOBOI'O IIPOCTOPY
TA ®OPMYBAHHS BE3ITEKOBOI APXITEKTYPU
Y BAATO-YOPHOMOPCBKOMY PEI'TOHI

[TpoTsaroM ocTaHHBOTO AeCATUAITTS Oe3leKkosa cutyanis y baarto-
YopHOMOPCLKOMY perioHi XapaKTepu3ye€ThCs CKAAAHMMU Ta HEOAHO-
3HAYHVMM IIpoliecaMy. Y Wi Ipolecy 3adydeHi IpaBLi pi3HOIO piBH:A
MOTYTHOCTI, OpPraHi30BaHOCTi Ta CTaTyCy, IO CTBOPIOE CKAAaAHUIA
«Oe3nexoBuit AaHAIAPT», AKUI CKAaJHO IPOTHO3YyBaTU Yyepe3 BeAUKY
KiZBKiCTh 3a4y4eHMX aKTOPiB Ta YMHHMKIB, SIKi BILAMBAIOTh HA PO3BUTOK
De3I1eKOBOI CUTYyallil.

3 0aHOTO OOKY perioH «HacCU4eHn » Pi3HOTO poay 00’ € AHaHHAMM Ta
iHcTUTYLiAMY, PYHKIIOHAA AKMX, B Till M iHmn mipi, mepeadadae
AisapHicTB i3 migTpuMaHHA Ge3nekn Ta cradiapHOCTI B perioni (HATO,
€C, ObCE, OAKE, I'YAM, Ilisniuna Paaa, Paga aep>xas baariiicbkoro
Mmops1, OUEC). 3 inmoro 60Ky, MaKpOperioHy, SKuil OXOIIAIO€ IPOCTip
Bia Yopnoro a0 baariiickkoro Mops, BiguyTHO Opakye €AMHOI
OesI1eKoBOI apXiTeKTypH, sKa O 3abe3rednia €AHICTh i TOCAIAOBHICTH B
peaaisariil 3aBjaHb 1O (POPMYBaHHIO Ta IATPUMAIO €AVHOTO Oeslte-
KOBOTO IIPOCTOPY Ta e(eKTUBHe BUPIIeHHs 3a4ad IO IPOTUCTOSHHIO
CIIiABHMM A5 PerioHy Oe3IIeKOBUM BUKAMKAM.

besniexosuit mpoctip perioHy € ¢pparMeHTOBaHMI i B HLOMY MO>KHa
BUALAUTY TPU KAIOUOBUX HaOOpPHM IpaBlliB, B3a€MOAisd SAKUX BU3HaA4YaE
De3I1eKOBIII CTaTyC OKpeMUX Aep>KaB Ta TepUTopin. A came:

- «Konraomepar» HATO-€C (B mexax saxoro €C Bsignosigae 3a
3abesriedeHHs NpoTuaii  «m'akum» 3sarposam, a HATO -
«KOPCTKMM», a TaKOX 3a0e3Iedye iHCTUTYLilHy 3aaydenicts CIITA
B €BpOIIeIIChbKi Oe311eKOBi BiAHOCHM).
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— Pociricbka Qegepanisti Ta Jep>KaBM, IO 3HaXOAATLCA Inig i
OesriocepeHiM BilICbKOBO-TIOAITIYHIM Ta €KOHOMIYHIM BILAVIBOM.

- «Cipa 3oHa Oesnekm» — Jep>KaBM, SKi He BXOAATb Hi A0
«koHraomepary» HATO-€C, ni 40 cpepnu sramsy Pociiicpkoi
Degepanii (Ykpaina, ['pysis, Moaaosa).

ITpn 11boMy KOXKHe 3 TPhOX «00'€AHaHb» (PYHKIIIOHY€ Ha OCHOBi
pi3HMX 3aca/ Ta IPUHIMNIIB, Ta XapaKTepU3y€eThCsl BAQCHUMU BHYTpilIII-
HiMK cyniepeunoctsiMu. B pamkax HATO-EC peaaizoBy€eTbcst IpUHIIAI
B3a€MOJOIIOBHEHH:I Ta (pOPMyBaHH:I IIPOCTOPY HEIIOAiABHOI Oe3rexu.

Pociricbka ®egepamnisa popmye BaacHy cepy BIAUBY B IepIIy
yepry 4depes peaisaliil0 IpMHUMILY BiliCbKOBO-IIOAITMYHOTO AOMiHYy-
BaHHA 1 iHcTMTyIiliHO 3abesneuye 1toro yepes OAKDB Ta Husky
ABOCTOPOHHIX Oe3IIeKOBMX YIOA, a TaKOX depe3 (POPMyBaHHSA 30H
BiJICBKOBOI HaIIpyIM Ta KOH(PAIKTIiB 3 MOAAABIINM PO3IIVPEHHSIM CBOET
BilICbKOBOI MPUCYTHOCTI (K 0QilliliHOI, Tak i HeoiIliitHOI) y IIMX 30HaX.
Oxkpim Toro, Pociiicbka Pegepartisi BUKOpUCTOBY€ i «M'sKi» iHCTpy-
MeHTU: (POpMyBaHHS €AMHOTO MUTHOTO Ta €KOHOMIUHOIO ITpOCTOPY,
BIIpOBa/KeHHs €AMHUX CTaHAApTiB Ta IPakKTUMK eKOHOMIuHOI i
TOCIIOAQPCBhKOI  AisIABHOCTI, KOHCOAijallisl KyAbTYpPHO-i4€0A0Ii4HOTO
BILAUBY 4epe3 «3aXMCT» POCiiICbKOI MOBM Ta KyAbTYpPU, BUKOPUCTAHH:
«CIiABHOCTI ICTOPMYHOIO MMHYAOIO», i4€040TeM paAsgHCBhKOI Ta
iMIepchbKol  CraglMHM Y IiAKOHTPOABHOMY iH(OpMaIiiiHOMY Ta
COI1iaAbHO-KYAbTYPHOMY IPOCTOPI.

Taxkum unHOM gep>kaBy, sKi ONMHMUANCH Y «Cipiil 30Hi Oesnekn», 3
OAHOTO OOKY, 3HaXOASATbCA ITiJ4 IIOCTiIHMM  BiliCBKOBO-TIOAITMYHUM
trckoM Pociricekoi Pegepaliii, sska HaMara€Tbesl BKAIOYNTH LIl AepKaBu
y ¢BOIO cpepy BILAMBY i 3aKpinmmTy 3a cOOOIO IPaBO BILAMBATU HA IXHIO
BHYTPIIIHIO i 3OBHIIIHIO ITOAITMKY, a 3 iHIIOIO, BMKOHYIOYM POAb
«Oydepy», mepeTBOpMUANCh Ha IPOCTip BiliCbKOBO-TIOAITUYHOTO IPOTH-
CTOSIHHS Ta KyABTypHO-igeoaoriunoi Ti inpopMaririHoi 60poTson Mix
3axogom i Pociiicpkoio ®egepaniero. Azxxe nounnHaioun 3 Kinms 2000-x
pp- («Mronxenceka rmpomosa» B. Ilyrina 2007 p., pociiiceko-rpy3nHcbKa
Birtna 2008 p., BilicbkOBa arpecis mpoTum YKpaiHM Ta OKyHauis ii
Tepuropiit) Pociiiceka Pegepariis, HOBepHYBIINCL A0 i4€040TeM daciB
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CPCP, mnepeiimaa 40 akTMBHOI KOHQpOHTaIlil i3 3axogoMm, crpod
PO3KOAY «AeMOKpaTU4YHOI» €AHOCTI 3axo4y, pO3rasjalouy B SAKOCTI
CBOTO OCHOBHOIO TIeONOJAiTMYHOro cyrnportusHuKa Crioaydeni Illtatm
Amepuxy, a HATO — BUKAIOUHO B AKOCTi IHCTPYMEHTY HOIIMPeHH:
BilicbKoBO-110AiTHYHOTO BrianBy CIIIA B perioHi, a He MOXKAMBOI OCHOBI
dopmyBaHHs OHOBAeHOI cucremn Oesmekn B €pporri. Koncoaigarii
Besrekosoro mpocropy 1ig erigoio HATO ta €C Pociiicbka Pegeparris
IIPOTHCTaBIAA MTOAITHKY BilICBKOBOI AecTabiizaliii Ha cxigHOMy (aaH3i
ITiBHIYHO-ATAaHTUYHOTO aAbsHCY, Ta €(peKTUBHO IIPU3YIIIHILAA IIPOLIeC
posmmpenHs HATO Ha cxig masxoM akTmBizallii cTapuUX «3aMOPO-
>KeHIX» KOHPAIKTiB aO0 CTBOpPEeHH:T HOBMX 30H KOH(]AiKTiB. Biab1re Toro,
Pociricpka Pegepaltis HAPOITY€ CBili BifICbKOBMII ITOTEHITiaA Ta aKTUBHO
IOCUAIOE CBOI MOXKAMBOCTI He AuIle B «Cipill 30Hi», ade 11 B OesIo-
cepeaHill OAM3BKOCTI Big KOpAOHiB gep>kas-uaeHis HATO, B mepury
yepry B baariiicbkoMy perioHi, B ApKTMYHOMY perioHi, a TakOX B
okynosaHoMy Kpumy).

3a Takux oOCTaBMH Ta B yMOBaX (pparMeHTOBAHOIO i HEKOHCOAi-
AOBaHOTO Oe3I1eKOBOTO MpocTopy Bech baaTo-YopHoMOpchkmit perion
MO>Ke CTaT 30HOIO ecKadallil BiliCbKOBO-IIOAITMYHOTO IPOTUCTOSHH:.
KarazizaropoM Takol eckadallil MO>Ke CTaTM TaKOX 3aroCTpeHH:
BHYTpilmHbONOAiTHMYHOI cutyanii B P®. Iloctymose posmmpeHHs
«reorpadii» MyOAIYHMX aKIlill AeMOKpaTM4HOI oOIlo3milii Ha ¢oHi
yCKAaAHEeHH:sI COlliaAbHOI CUTyallii B gep>KaBi, 0OyMOBAeHOI MacIITao-
HOIO KOPYMIIOBaHICTIO BAaAM BCiX PiBHIB Ta pelipeciAMM IIPOTHU
«AeMOKpaTU4HOI» OIIO3MIlii, BeJe A0 IIOCTYIIOBOTO IaJiHHA AOBipu
HaceaeHH: 40 Kpemast Ta «aigepa Harii» ( y Oepe3Hi HOKa3HUK «TBePAVIX
NpUXUABHUKIB» B Mexax 29-30 %)L Ilpm mpomy mik A0BipM Ta
nigrpumMku B. Ilyrina npunagae na 2008 p. i 2014 p (siiina mpotu I'pysii
i BiliHa mpoTH YKpainm)?.

! Ha nepeomM MecTe — apMusi, Ha BTOPOM — NPE3UJIEHT, Ha TpeThbeM — DCB.
Jlerana-Lentp. [Enexkrponnuii pecypc]. — Joctymro Ha: https://www.levada.ru/
2021/03/29/na-pervom-meste-armiya-na-vtorom-prezident-na-tretem-fsh/ (Hac
3BeprenHs 10.04.2021)

2 Tam camo.
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BpaxoByroun HasBHI HeraTuBHI TeHAeHIIii BcepedVHi KpaiHu
(axTuBi3allisA oOIIO3MLII, BTpaTa BAAAOI0 PENTUHIIB IMATPUMKHU
HaceaeHH:), Kpemap MoXe HNpUIHATK pillleHHsA 04O IITY4YHOTO
30iapmenns pentuaris B. IlyTiHa 3a paxyHOK IITy4yHOI ecKaAariil
BilICLKOBOI arpecii mpoTu YKpainu, miAKpillaeHol I1iAb0OBOIO IIpOomaraH-
AVICTCBKOIO KOMIIAHI€IO i3 BUKOPMCTAHHAM CIelliaAbHMX iHCTPYMEHTIB
indopmanitHoro BrANBY (T.38. «00TOdpepMm», dpeiikosi 3MI, Tomo), saki
nounnaioun 3 2014 poky 6y/u/[ BI/IHPO6YBaHi/B,Z|,OCKOHaAeHi B IIponeci
indopmarriitnoro nporucrosiuusa 3 HATO. Taka eckaaaris, 3 0AHOToO
OOKy, A03BOANUTH B YepTOBMII pa3 KOHCOAiAyBaTU POCINICBKY IpoMad-
CBKICTh HaBKOAO «Jigepa Hallil» y JIOr0 XpecTOBOMY IIOXOAi HpOTH
3axoAy, a 3 iHIIIOTO —CAyTyBaTUMe iHCTPYMEHTOM AAs:

- nOpumycy YKpaiHU A0 IHPOJOBXKEHHs IIepPeroBOpHOTO IIpollecy Ha
3aBi4OMO HeBUTIAHMX A5 HAC yMOBaXx;
— KOMILAeKCHOTO THUCKY (3 KOMOiHaIli€I0 BilfiCbKOBUX Ta MOAITMYHMX

BakeaiB) Ha €C (espomnericekuit cermenT HATO, ®PH, ®panriis);

- JaemoHcrpanii CIA pimyyocti HamipiB Ta HasBHOCTI peaabHOI

BilICbKOBOI IOTYIH AAS IX peaaisartil

Tax un inaxie Pociricbka @egepallis IpogoBKyBaTiMe BUKOPUCTO-
ByBaT (pparMeHTOBaHiCTh Oe3I1eKOBOIO IIPOCTOPY PerioHy Ta HeBM3Ha-
YeHiCTh CTaTyCy Aep>kaB «Cipol 30HM Oe3leKl» Ha CBOIO KOpMCTh. Jik-
Bijallisl IIUX Hej0aiKiB B Oe3IIeKOBill apXiTeKTypi A03BOAUTH 3HAYHO
CKOPOTUTU MO>KAMBOCTI arpecusHol ntoaituku Pociiicpkol Pegepariii Ta
cupAatuMe ¢QopMmyBaHHIO 0iabll  HepegOadyyBaHOTO  Oe3I1€KOBOTO
cepeAOBMIIIA.
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lLz0p 3invko

K.e.H., douenm Kapedpu KparHo3HAGCMEA | MIXHAPOOHOZ0 MYPUSMY,
Oxexcarndp 3itvro

MAzZicmpanm Gaxyrbmenmy MikK HaApoOHUX 6i10HOCUH

Avsiscoxuii HayionarvHuil yrisepcumem imeni leana Oparika

TEOITOAITYHI ITIPOBAEMUM AEKOMITIO3UITIi TEPUTOPII
POCIVMCHKOI ®EAEPAIIIL. TPUKAAA IIIBHIYHOI POCII

HayxoBuit mMeTos AeKOMIIO3UIIil II0AfATa€ y BMOTMBOBAaHOMY Ta
OOIpyHTOBaAaHOMY 110AiAi €4MHOrO 11i40r10 (00'€KTa) Ha CKAaA0Bi YaCTUHA
(eaeMeHTH) 3 METOIO aHaAi3y i 40CAiAXKEeHHS KOXKHOIO 3 HuX. Bognouac
BiH 403BOAsA€ IHepeTBOPUTU OyAb-AKMII OO'€KT y cepilo ApiOHimmx
IIPOEKTiB, sAKUMM JAerlle YHOpaBAATH, KepPyIOulCh IIPUMHIIUIIOM
«p03Aiasii i BAajapioi». Aae HallTOAOBHiIIIe, 1110 Y IiACYyMKY TeOpeTUKO-
METOAOAOTIYHNX MAaHINyAsALlii 3 AOCTaTHLO apryMEHTOBAHOKO i
AOKa30BOI0 0a30l0 MOXHa IPUITU 4O BUCHOBKY IIpO CAaOKiCTh i
BpPa3AMBICTh apXiTeKTypu BMUXiAHOTO O0'€KTa, SKUII MM YMOBHO
po30MBaE€MO Ha YaCTMHM, a BOHM HATOMICTh caMi 34aTHi IpeTeHAyBaTu
Ha 3HAYHO BUIIUI PpiBeHb BHYTPIIIHBOI €AHOCTI, IIizicHOCTI i
camogocratHOCTi. OcoOAMBNMM IIPUKAAAOM 3aCTOCYBaHHS 1IbOTO METOAY
€ TepuUTOpiaabHa 4€KOMITO3ULIIS A€P>KaBy, YN BHYTPIIIHS CTPYKTypa €
IpPOMi3AKOI0, HEOAHOPIAHOIO, XMTKOIO 3 BigMIiHHOIO TeOIOAITUYHOIO
OpPi€HTALIiI0 OKPeMUX PerioHiB.

3 TaKMMM BUXIAHUMM MipKyBaHHSMM MOJXKHA IPUCTYIUTU AO
TeONOAITUYHUX iHTepHperamniin 4eKoMIIo3ulii Teputopii Pociiicpkoi
Degeparii (PO). Sk Bigomo, 11e HarbiabIma 3a 11101IeI0 (MoHag 17 MAH.
KB. KM.) i 40BOAi BeauKa 3a 4mceabHiCcTIO HacedeHHs (144,5 maH. 0ci0)
Aepxasa cBity. Lle gyxe HeoaHOpigHa KpaiHa 1040 OPUPOAHNX YMOB,
icTopii popMyBaHHS TePUTOPii, €THIYHOTO CKAaAy, MEHTAAbHUX O3HAK i
LIHHICHMX OPi€HTUPIB HACeAEHHs1, PiBHS PO3BUTKY IPOAYKTUBHUX CHA 11
perionis. PopMoOI0 moAiTMYHOrO mpaBAiHHA PO € npes3naeHTChKO-
IapaaMeHTChbKa pecrryOaika 3  acuMeTpmMyHOIO  (ejepaTrBHOIO
crpykrypoio (83 cy6’exru). Cyo'extu PO € dpopmasbHO piBHUMH Yy
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HOAITUKO-IIpaBOBOMY  BiAHOILIEHHi, OAHaK HacIlpaB4i  iCTOTHO
BiAPIi3HAIOTHCS MiXK CODOIO 3a CBOIM ITOXOA KEHHSM, piBHEM COIliaabHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, a OKpeMi 3 HNUX MalOThb OCOOAMBUIL
KOHCTUTYIIIMHUII ~ AOTOBip IIPO pO3MeXXyBaHHs IIOBHOBaXeHb 3
deaepaapHuM 11IEHTPOM — MOCKBOIO. OCOOAMBO BEAVKi ITOBHOBA>KEHH:
30epiraloTs 3a co00I0 JAedki 3 21 HalliOHaABHMX pecIlyOaiK, sIKi MalOTh
BAacHi KOHCTUTYIi. 3aaas 3a0e3IledeHHs YiTKOI BepTUKaai BAaau Big
croanti 40 cy®’exris P Ta opranisanii eQeKTMBHOTO IOAITUYHOTO Ta
€KOHOMIYHOTO yIpaBAiHHA TepUTOPI€I0 KpaiHU YyKa3oM Ipe3ujeHTa
Pocii Boaoaummpa Ilytina y tpasni 2000 poky Oyam BcTaHOBAeHi
dpeaepaabHi OKpyTH, AKi OU0AIOIOTHCS TOBHOBAa>KHIMMU ITpeACTaBHIUKAMM
npesugeHTa (Bcboro 8 ¢pesepaabHNUX OKPYIN). XO04a BOHM He € YaCTUHOIO
TepUTOpiaabHO-aAMiHiCTpaTUBHOIO Iogiay Pocii i HaBiTh He mepea-
DaueHi KOHCTUTYIIi€IO KpaiHu. BapTo saysaskutu, 1mo Pocis cama craaa
He3aAe>XXHOIO Jep>KaBOl0 BHACAiAOK IOAITMYHMX Iepumnetin 1991 p.,
OB s13aHMX 3 HEYXMABHUMH IIpollecaMm pyiiHyBaHHs PaasHcbKoro
Coro3y, TepuropiaabHa AE€KOMIIO3UIIisS i OCTAaTOUHMII poO3Haj SIKOTO
HPONMIIANM IO JOTO 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX HOAITMKO-aJMiHicTpa-
TUBHUX KOPAOHaX MiXX KOAUIIHIMM 15 paasHCHKMMHI pecryOAiKaM.
Mo ausocti TepuropiaabHoro posnaay Pocii BiggaHa 0OIpyH-
TOBYBaAMCh OaraTbMa I0AiTMKaMM i BueHMM. Oco0AMBO TTOYACTIIIAAN
pi3Hi aHaAiTMYHI AOTIOBiAi, TTOABMAMCA HOBi €KCIIEPTHI [IEHTPU 3 I1bOTO
nuTaHHsa Ha (QoHi akTuBizalil reomoaiTmuHmx amoOinin PO,
pO3NaAlOBaHHs HeEI0 AOKaAbHMX 30pOMHMX KOH(PAIKTIB y pisHMX
yacTMHax IIAaHeTH i IATPUMKM cellapaTM3My B CyCigHIX KpaiHax,
TepuropiaabHmx anekciit (Kpum), 3yxsaaoro BrpydaHHs y BHYTpiIlIHi
CIIpaBM iHIINMX AeP>KaB, ITAHTaXKy CBiTOBOI CITIABHOTH CBOIM AA€PHUM
MOTEHIIiaA0M Ta 3aCTOCYBaHHS eHepreTMdHoro aAukrary. Ilicas moain
2014 p. B Ykpaini Pocist nouasa cebe B1pa3HO MO3ULIIOHYBaTH SIK 3arpo3a
CBiTOBiNI Oesmelli, IO 3J4aTHa 3yXBalO IIOPYIIyBaTH MiXKHapOAHi
AOTOBOPM Ta CTaTyTU Mi>KHapOAHMX Oopranisawii. ToMy BoHa IToTpanmaa
y HU3KY Mi>KHapOAHMX CaHKIIili Ta eMOapro, BIpOBaj KeHIX JepKaBaMu
3axoay. Ao TOro >X BiguyTHe IIagiHHS CBiTOBUX IIiH Ha €HEepPIoHOCIi
CHOPUYMHAAO CKOPOYEHHS BaAIOTHUX IIOCTYILA€Hb, a IpyDa posiipasa 3
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AigepaMH MOAITMYHOI OIIO3MIII 404aTKOBO 3arocrpmuaia KpU3sy A0Bipu
40 P®. Cnaosuit anapar gep>KaBHOTO yIIpaBAiHHA Ta cTapi HOAITUYHI
Aigepu Ha 4oai 3 npesugeHToMm B. IlyriHmm craam nmapiamm mixkHa-
poanoi criiabHOTH. B Pocii akTiBisyBaamucs perioHaAbHi HOAITHYHI eaiTi
(XabapoBchK), 3arocTpmancs Mi>kKHalliOHaAbHI BIAHOCHHY, IO TIO3HAYL-
A0Cs, 30KpeMa, 3HaYHUM CKOPOYEHHSM POCIIICbKOIO HaceAeHHSI B
OKpeMIX HalliOHaAbHUX pecny6/1i1<ax, 0co0AMBO Ha ITiBHiyuHOMY
Kaskasi. Bnacaigok 1oaituky KoH(pAIKTHOTO IIPOTUCTOSHHA 3 DaraTbma
KpaiHaMI i Mi>XKHapOAHUMM crliabHOTaMM, HacamIiepeg 3 CIITA, HATO
ta €C, a TakoX i3-3a IOCHMAeHHs BHYTPIiIlIHIX KaTakaizMiB Pocis Bce
giTKiIle miAXoAUTh A0 PyOexy 3arposu 30epeKeHHs TepUTOpiaabHOI
IIiAiCHOCTI i1 JIMOBIpHOTO poO3IaZy Ha pi3Hi KBa3igep>KaBHi yTBOPEHHSI.
lFoaoBHMMM  KO3UpsAMU 30epe>keHHs TelepilllHbOIO Mi’KHapOAHOIO
crarycy Pocii € ii micie nocriitHoro yaena Pb OOH, apyrmit 3a
pos3MipamMu sAepHMII apceHad, 4YMCeAbHi i akTuMBHI 30poliHi cmam,
BarOMMII eHepreTMYHMII Ta CUPOBMHHO-PeCYpCHUII TOTeHIliaa, a
roA0BHe - HeDa’kaHHs CBITOBOI CIIIABHOTU 3pYMHYBaTU TelepilIHIO
XUTKYy CUCTeMy MiXHapogHoi Oesmexku. Pocii BigBoAMTbCs Baroma
rocepegHuIlbka poab y BigHOCMHax MixX 3axogom i CxoaoM, Mix
crAaMy r100aAbHUX TeONOAITUYHUX TpaBliiB I'apraenay Ta Pumasnay.
Ognak BapTo 3ayBakUTM, IO CBOTO 4Yacy ©OaraTo aBTOPUTETHMX
I10AiTOAOTIB i MOAITMKIB He 3J4aTHi OyAmu IlepeAOauuTU CTPiMKOIO
posnaay Pagsncekoro Corosy.

VmosipHuit posnaa Pocii Moke MpoitTu 3a pisHMM clieHapiem,
BpaxoBYyIOuM HacaMIlepe/ HalliOHaAbHO-Aep>KaBHi JoMaraHHs OKpeMMX
pecnyOaix  (Yeuns-lukepis, fIkyris-Caxa, Tarapcran), nosepHeHH:
OKpeMIIX 3arapO0aHIX B MMHYAOMY TEPUTOpPiil Ha KOPUCTh CYMIi’KHIX
depxas (Ykpaina, Kurani, fnonisn, @inasuaisa, aep>xasu baartii) Ta 1o
AiH{l BeAMKMX iCTOpUKO-reorpapiuHmx Ta COIfiaAbHO-eKOHOMIUHIX
MaKpOPeTiOHiB 3 BAaCHe POCIMICBKMM HaceAeHHSM, Ae 30epira€rnpcs i
HaBiTh KyABTUBYETLCS iges ITOAITUMYHOIO perioHasi3my i MMOBipHOI
cerfecii. TakoiO BMpa3HO YHIKaABHOIO i CaMOAOCTaTHBOIO AEPKABOIO Y
HaOAV>KIOMyY MaliOyTHBOMY MOKe poarasggaTtucs Pociiicoka IliBniu.
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ITaomia ITiBaiuHOI Pocii, Mexi sSIKOI A40BOAl 4iTKO 3a HEBEAMKUMIU
BUKAIOUEHHsIMM  30iraiotbcss 3  Tepuropiero IliBHiuHO-3axiazHOTO
(JesepaapHOrO OKpyry, CTaHOBUTH 1687 THC. KB. KM., a UMCEABHiCTH
HaceleHHs1 — Maibke 14 MaH. ociO. bes saxomaeHmx B pesyabTaTi
paasHcbKO-piHCbKOI  BiltHM 1939-1940 pp. TepurOpiit  CycCiagHBOI
QinagnHAill, a TakoX BigiOpaHuUXx Big gep>kas baaTil okpeMmux paitoHis
cyuacnoi ITckoscbkoi 06aacTi i pociricbkoro ankaasy — Kaaininrpaacbkoi
obaacri maoma IliBgiunoi Pocili craHosutmme 1575 Tumc. KB. KM 3
HacedeHHsM A0 13 maH. ocib. 4o ckaagy IIbOTO MaKpOperioHy 3apas
BX0AUTh ABi pecriyOaiku (Komi ta Kapeais) 3 Haitnyokunm y PO piBnem
HalliOHaABHOI iA@HTUMYHOCTI Ta YacTKM KOPiHHOTO HaceaeHHs, Henern-
KIMJ1 aBTOHOMHUIL OKPYT, ciM ob6aacreii i MicTo ¢pesepaabHOro 3HaAUYEHHS
Cankr-TlerepOypr. IliBniuna Pocis Mae BKpall BaXKAUBe IeOHoAiTIIHe
MOAOXKEHH:, OCKiAbkM 3abesneuye Pocii ogHouacHmMiT Buxig 40
bBaariricekoro mopsa Tta 40 Mopis IliBHiuHOrO /1LOAOBUTOIO OKeaHy,
BKAIOYalOun HezaMep3alouniit MypMaHcek Ha Oepesi bapeHniiesoro mopsi.
ITiBniuna Pocis OGarara Ha mokaaau HaTH Ta rady, 0coOAMBO Ha I1eAb}pi
Mopis (IIITokmaHiBcbKe pogOBMIIIe ra3y), allaTUTiB, OOKCUTIB i HiKeaIo, a
TaKOK BOA0Ai€ KOA0CaAbHMMU 3aIlacaMi AepeBIHH i puOHIX pecypciB.

l'oaoBHoIO icToTHOIO OcoOAmBicTIO IliBHiuHOI Pocii € Tpusase B
icTopyHOMY CeHci TTOB’s13aHH:A 3 Tpaauuiamu Kuiscekoi Pyci, 4e micto
Hosropog, Bigirpasas poab TOAOBHOTO KOHKypeHTa Kwmesa i ge
¢opmyBaBcsl yeTBepTMII CXi4HOCAOB'SHCBKUII €THOC — iAbMeHCBbKi
caoseHn. Xoua 0a3oBUMM eTHIUHMM CyOCTpaTOM IIUX 3eMeaAb Oyan
MaAouMceAbHi i posroporieHi (QpiHHO-YTOpPChKi IaemeHa. Y IIpolieci
posnaay Kuiscpkoi Pyci B 1136 poni B Hosropogai i Bunmukaa okpema
Hosropoacrka ¢eogaapHa pecrybaika 3 I TpaauIiisiMu BMOOPHOTO
HapoaoBAaAAsA. Y Tepiog HalOIABIIOrO PO3KBITY, KpiM BaacHe
Hosropoacrekoi 3emai, tepuropis IliBmiunoi Pyci BKarouasa Takox
TepuUTOpil Big baaTiricbkoro Mopst Ha 3axo4i 40 YpaabChbKUX Iip Ha cxoai
11 Bia biaoro mops Ha miBHOUI 40 BepxiB'iB Boarn ta 3axianoi Asinu Ha
miBAHi. [HITI BAacHI Ha3BU 1IMX 3eMeab — 3aBOA0YYS i JBiHCHKA 3eMAs.
Hosropoacrka pecrnybaika Beaa yCHiIIHI BiliHM HPOTU HiMeLBKUX i
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IIBEeACHKIUX arpecopiB. MoHroao-rarapaM He BAaaocCs ii IIOKOPUTH,
OJHaK BOHa BM3HaAa ceOe BacaaoM 30a0Toi Opan it mAaTmAa it AaHUHY.

Ha misniu Big Boaoram B ymMoBax Mal0poAlounx semean He Oya10
Kpinanrsa B Tili (opMi, AKy BOHO MalO B IIeHTpaAbHMX 00AaCTIX
3aaiccs. bararcTso nyx Miciib XyTpoMm, puOOIO i MOPCBKMMI TBapUHAMU
npuBabAI0BaA0 CIOAM HalOIABII eHeprifiHNX AI0Ael, SKi KOAOHi3yBaau
y30epesxsks pidok i mopis. Tam copmysascs cBoepigumit cybeTHOC -
IoMopy, sKi Ha CBOIX YOBHaX-KO4aX OCBOiAM 3aXigHy 4YacTUHY
ITiBHiuHOTO /1LOAOBMTOTO OKeaH, BIpPOBaAUAU IIpaBOCAABHY Bipy i
CTBOPMAM YHiKaAbHi apXiTeKTypPHi IIepKOBHO-MOHACTUPCHKi KOMILAEKCH
— Kixi, Basaam, Kupnao-biaosepcoknit i CoaoBerbkumii MOHaCTHUPI.
Ognak BipoaoMHe mOHeBOAeHHsA HOBropoga MOCKOBCBKMM KHs3eM
Isanom Il 'y 1478 p. mpusseao 40 Pi3aHOTO BUHUIIIEHHS MicCIIeBOi 3HaTi
i 3aceaeHHst Buxigmsmu i3 MOCKOBCHKOro KHsiziBcrBa. IToaibHa 0451
critkaaa y 1510 p. 1 cycignio IlckoBcbKy 3emaio. Baacne rmonesoaeHH:
Hosropoga aaao Mocksi OesirigcraBHe ImpaBo TOBOpUTHU PO IIpajaBHi
TpaAMI1lii POCIIICHKOL AeP>KaBHOCTL, ITIOYMHAIOUN BiA HNPUX0AY A0 BAaau
BapsA3bKOro KH:A3sl Propuka y 862 p., TOOTO IpMBAacHIOBaTU YYXKy
iCTOpiI0 NOHEBOACHMX HAPOAiB.

OxkpeMoIO 110Ai€I0 icTOpMYHOL BarM cTaao 3acHyBaHH:s y 1703 p.
MockoBcbKuM 11apeM Ilerpom I HoBoi croantti Cankr-TletepOypra, sikmit
CHUMBOAi3yBaB 30BHIIIHBOIIOAITMYHY oOpieHTaniio Pocii na Cspomy.
Ynpoaos:x 1712-1917 pp. IletepOypr Oys croautiero Pociiicpkoi imniepii.
Tyt y 1719 p. Oys Biakputuit nepmmit B Pocil nmyOaiunmit mysein —
Kyncrkamepa, a B 1724 p. 3acHosaHa IletepOypabka AKkagemis Hayk.
Cankr-TlerepOypr sk HalOiABIN YCIIITHUI TPOEBPONENICEKIII TPOeKT
P® Brpoaosx OaraTboX pPOKiB i goTerep BHUCTYHA€ SK OABIYHUIA
CYHNepHUK KAACUYHUM iMIepceKuM HiHHOCTAM MockBu. Menraanna
KOHKYPEeHIIis MOCKBUYIB i ITeTepOypKIIiB 11040 0a30BUX MOAITUYHUX i
KyABTYPHMX I[iHHOCTel 30epira€ cBoiO 3Ha4MMIcCTh i 40ci. 3apa3 y CaHKT-
IleTepOypsi mposkusae moHag 53 MaAH. ociO, TOOTO mTOHaa 40%
HaceAeHHs PerioHy.

B cywgacnnx ymopax IliBmiunma Pocis 3aammaerncsa HaiOiabma
MiziTapM30BaHOIO YacTUHOIO Pocii, 1110 00’ €KTUBHO 3BY>KYy€ MOXKAMBOCTL
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i possutky. TyT 3HaXoAsATbCS HaOiABII BOEHHO-MOPCBHKI 0Oasm
ITiBHiunoro gaoty, sikmit 3 2014 poxy TpaHcpOpMOBaHO B OKpeMuUit 5-
nii BiricbkoBuit okpyr 3C Pocii - O0'eaHaHe cTpaTeriyuHe KOMaHAYBaHH:
«IliBHiu» (rososHa 6a3a — mictro Cesepomopcok). Ha 030poenHi ¢paoty
3HAXOAATHCS HaMCyJdacHINIi IMigBOAHI YOBHM 3 SACPHUMU pakeTaMI Ta
HalfHOBiII BilicbKOBi cyaHa. Ille oguH 3 BilICbKOBMX OKPYTiB — 3axigHmi
OXOIIAIO€ BeAMKY TePUTOPil0, B TOMY umcai mosa mexxamu IliBHiuHO1
Pocii Oanaxk 110ro mrad-kBapTupa 3HaxoauThes y IletepOypsi. Takox B
pationi micra [Laecerpk po3TaoBaHo OAMH 3 POCIICHKMX KOCMOAPOMIB,
a Tepuropisa apxineaary Hosa 3emas mpotsarom OaraTboX AecsATUAITH
BIUKOPMCTOBYBaAach sK IOAITOH AAs BUIPOOYBaHHS KpUAATUX pakeT 3
sAAepHUMHU Oo€3apsigaMlM, 3apa3 Ilell palioH i Ipuaeraa akBaTopis
BUKOPMCTOBYIOThCSI AA51 HEKOHTPOABOBAHOTO CKAaAyBaHHS 3aANIIKiB
30poi MacoBOTO 3HMIIEHH:, IIJO MOXKe MaTM HeIloIlpaBHi eKOAOTiuHi
HacAigku. 3a OocTaHHI POKM IOCHAEHOI MidiTapusallili 3a3HaB HalilliB-
HigHimmi apxineaar Pocii — 3emas Ppana I7Ioc1/1c1)a, A€ CIIOPYA KeHO
cyuacHi aepogpomu a4as n1otTpe0 IlosiTpsano-koemiynmx cua Pocii.

ITiBHiuyna Pocisl BUTIAHO BiApi3HAETBCA Bij pelITH PeTioHiB KpaiHm
IJOAO 30BHIITHBOIOAITUYHMX MpiopuTeTis. biabmicTs cy0’ekTiB TpuBa-
Auii yac Oyau 3aAydeHi 40 IporpaM CyOperioHaAbHOTO CIiBPOOITHUIITBA
B MexXax ApkrmuHol paay, Paau agepxxas Baariiicbkoro mops, Paamn
Bapeniieso-CBpoapkTiyHOTO periony Ta Ao mnporpam IliBHiunoro
suMipy €C. TobTo, epextusHe 3aaydenns: Ilisniunoi Pocii y criiBpo6iT-
HUITBO 3 KpaiHaMu IlisHiunoi €spomny, 3 €C i HaBiTh HATO Mae miakom
00’e€KTUBHI IlepelAyMOBU, OAHAaK I100aAbHi reonoAiTnyHi iHTepecu PP
PO3pOOASIOTHCA 1 peaaisyioTsest y MOCKBi.

Takum umnoMm, IliBaiuna Pocist mMae€ aoBoai Oarato migcras
MO3UILIIOHYBaTH cee sAK iAKOM BigMiHHMIT MakpoperioH PO 3 mepcrek-
TUBHIMU MO>KAVBOCTSIMI CyCITiABHOTO IIPOTPeCy, sIKi MOrAu OU HaiIIOB-
Hillle TPOsABUTUCS Y CTaTyCi OKpeMOl CyBepeHHO1 gep>kaBu. Heuncaenni
IrpOMaAChKO-TIOAITHYHI OpraHisanii i Tosapucrsa Ilisniunoi Pocii yac Big,
yacy CTaBAATh NUTaHHS IIPO IePCHeKTUBM CTBOPeHHs BAAaCHOI Aep>KaBU
(Hampmkaag, mpoexT [HrepMaHAsHAIT), O4HAK OKY ITIO IXHIN aBTOpUTET
HeJOCTaTHill A4 MacOBOl HiATPMMKI HaceaeHHsAM. IMIlepcbka icrepis
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Ha XBMAl IIPOTUCTOSAHH i3 3aX040M, ITIOCHAeHa aHeKCi€I0 yKpaiHCbKOTO
Kpumy, nocrynoso sracae. PocistHu 4ocuth ckopo OyAyTh BUMYIIEHi
CKepyBaTU CBill BeAMYe3HMII TBOPUMII IIOTeHIliad Ha OKYAbTYpPeHH: i
IIPUCKOPEHMII PO3BUTOK CBOIX MEHIIMX 4y OiaAbIIMX OaThKiBIINH.
Baacwne Ilisniuna Pocist 11boro koHue 3apas norpeodye.

HOpiu Komux

KaHOudam icmopudHux Hayx, Capuinil 6UKAA0ay

KaPeopu MiKHAPOOHUX 6I0HOCUH | 306HIULHDOT NOATMUKU
Aonevyvrutl HayionaroHui yHisepcumem imeri Bacuas Cmyca

PO3BUTOK EKOHOMIYHOI ITAPAAUIIIOMATII
B YKPATHI

BianopigHO Teopii KOHCTPYKTHUBi3My, MiXXHapOAHi eKOHOMidHi
BignocuHn (gaai MEB) y XXI croaiTTi BUM3Ha4aiOTh OAMH 3 I'OAOBHMX
HanpsAMiB CHUCTEMHOI B3a€MOAil MiX Jep>KaBaMli, Jep>KaBHUX Ta
He/ep>KaBHIMX aKTOpIB, sIKa peaAi3yeThbcs y CIIiBpoOiTHUIITBI, DOpOTHOI Ta
CYIepHUIITH] i Ha6yBa€ pisHUX c])opM. MEB MaroTs BeAuKUil IIoTeHIliaa
AAsl 3MIITHEeHHsI TO3UIIN Aep>KaBy Oe3 3aCTOCyBaHHs HaCUABHUIIBKIX
MeTOAiB, 3aAUIIAIOYMCh KOHBEHITIOHAaABHMM CIIOCOOOM TUCKY Ha
cycriabHi BigHOCHHN. OCODAMBOCTI ITpollecy 3aAydeHHs YKpaiHu 40 HIX
BI3HAYAETHC BUCOKUM CTYIIeHEeM BiAKPUTOCTI YKpaiHChbKOI €eKOHOMIKM:
JyacTKa €eKCIIOpPTY, IIepeBa>KHO CUPOBMHM, Ta IMIIOPTY, HacaMIlepe,
TOBapiB 3 BMCOKOIO YaCcTKOIO 404aHOI BAPTOCTi KOAMBAETHCs B Meskax 50%
BBII, «xponHiuHMM» BiZ'€MHMM 30BHIIIIHBOTOPTiBeABHNUM caablo 3 2006
poky [1] Ta Bnamsom mangemii COVID-19 nHa ckopodeHHs OOCHTiB
BUPOOHMIITBA Y €KCIIOPTOOPi€HTOBAaHMX raayssx ekoHoMmiku B 2020-
2021 pp. Tomy mnepeocmucaeHHs poai Ta opraHisallii e(eKTMBHOIO
(pyHKITIOHYBaHHS 30BHIIIHBOIIOAITMYHUX Ta 3OBHIIITHbOEKOHOMIUHIX
LIEHTPaAbHUX Ta perioHaAbHUX Aep>KaBHUX IHCTUTYTIB, 3 MeETOIO
MaKCMMaABHOTO CIPUSAHHA ydacTi CyO’€KTiB TOCIoAapIOBaHH: BCiX
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¢opm Baacuocti y MEB, € Bumoroio XXI cr. Boanouac, B ymoBax
rao0aai3arii: OrAMOAEHHS B3a€MO3aJA€XHOCTI  HallilOHAALHUX
€KOHOMIK, a F0A0BHe, BUHMKHEeHH:I Ta II0OCMAeHH:I BIIAVBY HeAep>KaBHIX
aKTOpPiB Ha PO3BUTOK CBITOBOTO IOCIIOAApPCTBA, BMHMKAE HEOOXiAHICTH
po30y40BM CICTeMI KOOPAMHOBAHOI B3a€MOAIl 3araabHOAep KaBHUX Ta
MiceBux iHcTUTyLii. ToMy, eKOHOMIUHMI perioHaai3M IIOCTaE€
eeKTUBHIM MeXaHi3MOM peadisallil Jep>KaBHMUX Ta IIpMBaTHMX
iHTepeciB Ha MiXHapO/Hill apeHi, a eKOHOMiYHa IlapaJWUILAOMaTisl €
OJHMM 3 KAIOYOBMX IHCTPYMEHTiB y CHpPUAHHI PO3BUTKY TpaHC-
perioHaAbHOIO Ta TPaHCKOPAOHHOTO CIiBPOOITHMIITBA. Y KOHTEKCTi
3a3Ha4yeHOro, ONTHUMi3allisd Ta HAaIlIOBHEHHs «HOBMM 3MiCTOM» pPoOOTH
©€KOHOMIYHOI AMIIAOMarTili YKpaiHM Ha BCiX PiBHSX, i perioHaabHOMY
30KpeMa, € BUMOTOIO CbOTOAEHHS.

®opMyBaHHS BAaCHOI MOAeAl B3a€MOAil Pi3HUX PiBHIB ypsAAyBaHH:I
B YKpaiHi, 3 MeTol0 eQeKTMBHOI yd4acTi y HaJHAaI[iOHaAbHUX Ta
cyOHaIliOHaAbHUX eKOHOMIYHIX CTPYKTypax, 0a3ye€Thcsl Ha BUBYEHHI Ta
3aCcTOCyBaHHi CBITOBOIO 40CBigy (QYHKIIIOHYBaHH: Hapaanuiiaomarii. Tax,
CTaHOBAEHHsI €BPOIICMCHKOI IlapaAmMIlAOMaTii Ta 1I eKOHOMiYHOI
CKAaJ0BOi, 30KpeMa, Oepe mouaTok 3 1980-x i Haaiuye Tpm eranm:
HepIInil - capogudHa AisgABHICTh MICIIeBUX BAaj CHPsSMOBaHUX Ha
CHPUSHHS €KCIIOPTY, APYTHUIL - CTBOPEHHsI 3aKOHOAaBuoi 0a3y 4451 PyHK-
ITiOHyBaHHsI €KOHOMIYHMX iHCTUTYTIiB i Oprasisaliisi ropM3OHTaAbHOI
CUCTeMM KOOPAMHYBaHH: MiCIIeBOIO BAaj0l0 30BHIIIIHbOEKOHOMIiYHOI
AisiAbHOCTI pisHUX Cy0’€KTiB rocriogapIoBaHH: Ta TPeTiit, IIJ0 TPUBA€ A0
ChbOroAHi, (POpMyBaHHSI ~ BePTUKAAbHOI  CTPYKTYpM  yHIpaBAiHHA
peTrioHaAbHMMM 30BHIIITHBO@KOHOMIYHMMM ITpoIecaMu [2].

Ha mamy aymKy, y PO3BUTKY YKpPalHCbKOI €KOHOMi4HOI
HapaAMIIAOMaTil, K CKAag0BOI IHpoIecy eKOHOMisallil 30BHIIIHBOL
HNOAITMKM YKpaiHM, HeOOXiAHO BMOKPeMUTH ABa IepioAu: IepImii —
1991-2014 pp., oOymMOBA€HNI €KOHOMIYHOIO CIiBIIparel0 MicClLeBIX
AepXXaBHUX Ta HeJep>KaBHUX IHCTUTYLiN YKpalHuM 3 KpaiHaMu
MOCTPaAsAHCBEKOIO MPOCTOPY, Hacammeped, Pocieio, Ta apyruinr — 2014- i
AOHIHI, IO XapaKTePU3YETLCS BilICbKOBO-IIOAITUMYHOIO arpeci€io Pocii
OpoTu YKpalHu Ta IPyHTOBHUMMM 3MiHaMI y B3a€MOBiAHOCUHAX YKpaiHu
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3 €C micasa mignmcaHHsA Yrogu mpo acowjaniio Mi>K Humu. OcHOBHI
¢opmu ykpaiHCbKOI €KOHOMIYHOI ITapaAnuIlAoMaTil mpeAcTaBAeHi TpaHe
perioHaAbHIUM Ta TPaHCKOPAOHHMM cHiBpoOiTHMIITBOM. IOpuanmannm
HiATPYHTAM, IO peryAlo€ IIpaBoBe IIode LMX B3a€MOBIAHOCHMH — €
crcTeMa B3a€MOIIOB sI3aHIX Mi’KHapOAHO-IIPaBOBUX aKTiB, parmdiko-
BaHIX YKpaiHOIO, 3akoHM YKpaiHM, Mig3aKOHHI HOpMaTUBHO-IIPaBOBi
aKT! 1IeHTPaAbHOIO Ta MiCLIeBOTO PiBHA ITigHMCaHI IPe3UAEHTOM YU
3aTBepaXKeHi ypsaaoMm Ykpainu. Hacamnepes — 1ie 3akon Ykpainu «IIpo
TPaHCKOPAOHHe CHiBpOOITHMIITBO», KU BperyAbOBY€, 30KpeMa,
©€KOHOMIYHi BiAHOCMHM MiXX TepUTOpiaAbHUMM I'poMaJaMi, MiCIIeBUMI
OpraHamMy BUKOHABYOl BAagu YKpaiHM 3 BigIIOBiAHMMM B iHIINMX
Aep>KaBax. AKIIEHTY€TbCsA yBara Ha po30yJOBi €BpoperioHaabHOIO
CHiBpOOITHUIITBA Ta HaJaHHI IIMPOKMX ITOBHOBa’KeHb JI0TO yJacHMKaM.
l'apMOHITHM AOTIOBHEHHSIM Ta KOHCOAiAYIOUOIO AaHKOIO y €eKOHOMi3a-
il napagunaomarii B YKpaiHi cAyIy€ iHCTUTyIliOHaAbHa KOMILAiMeH-
TapHICTL OpTaHiB MiCIIEBOTO CaMOBpsAYBaHH:, 3aKpinaeHa Koncrm-
Tylli€l0 YKpaiHum Ta 3akoHoM YkKpaiHm «lIpo CHino6iTHI/IuTBo
TepuTopiaabHMX TrpoMad». Ha >kaap, craHOBAeHHsA yKpalHCBKOI
napaauIiAoMaTii posrodaaoch i3 3amisHeHHAM. Bona mepeOysae Ha
CTagil 3aKOHOAaBYOI Ta iHCTUTYIIiIHOI po30yA0Bu. OgHaK, BpaXxoByIOUH,
o YKpaiHa MeXye i3 ciMoMa JepkaBamu a 19 3 27 obaacrenn €
MNPUKOPAOHHUMM, HAaIIPsIM TPaHCKOPAOHHOTIO Ta PerioHaAbHOIO €KOHO-
MIiYHOTO CIiBPOGITHUIITBA Ma€ BeAMKMUII MOTeHIliaa. /Ioro po3KpUTTIO
cnpusie JepKaBHa IIporpaMa pO3BUTKY TPaHCKOPAOHHOTO CITiBpOOiT-
Hu1TBa Ha 2016-2020 pokm Ta 2021-2027 pokn. Y ocTaHHIiN, 3 TPUALIATU
3a4eKAapOBaHNX Yy Hill 3aBAaHb A4S MicneBol BAagu 2/3 mpsiMo ado
OII0CepeAKOBaHO CTOCYIOThCsI eKOHOMIiuHOI cepn [3].

B ymoBax amekcii Kpmmy Pocieio Ta Bitnm Ha Cxogi, 3pocrae
DesIiekoBa 3HAUMMICTh ydacTi YKpaiHM y PO3IIMpPeHHi €BpOIIeiiChKOl
perioHaabpHOI eKOHOMIYHOI crisnpaii. Ilounnaoun 3 1993 poky Ha
KOpAOHax HaIlol Jep>KaBM CTBOPEHO JAeB’SITh €EBPOPEriOHiB A4
aKTUBi3allili TPaHCKOPAOHHOIO Aial0ry MiX Jep>KaBaMM CycCigaMmu,
BarOMOI0 CKAaAOBOIO SKOTO € BHpiIlleHHd NUTaHb eKOHOMIiYHOTO
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criBpoOiTHUIITBA. BaskAMBicTh yKpalHCBKOI MapaAMUILAOMATIl y IpocCy-
BaHHI 30BHIIIIHPOEKOHOMIYHMX iHTepeciB MiAKpecai0l0Th Excnopraa
crpateris Ykpainu Ha 2017-2021 pp., ininiatusu Ilpesuaenra ta Ypaay
YKpaiHy, I03UTUBHA OLiHKa eKcIlepTaMy Ta TPOMaAChKiCTIO IOCHAEHHS
eKOHOMi3allii 30BHiIHbOI moiTuku Ykpainm y 2020 p. [4]. Orxe,
OCKiABbKM YKpaiHa He Ma€ 40CTaTHBOI ITOAITUYHOL Ta €KOHOMIYHOI C1AU
00 BIIAMBATM Ha TIA00aAbHi IIpoOIlecH, PO3KPUTT: IIOTeHIliady Ta
edekTBHa po30yA0Ba EKOHOMIUHOI IlapaAMIIAOMATil CHpUATAME
AOCATHEHHIO TO3UTUBHUX pe3yAbTaTiB CyOHalliOHaABHUMU TOCIOAap-
CbKMMM YTBOPEHHSIMM Ha HajHalliOHaAbHOMY PiBHI Ta yCHIiIITHOMY
IIPOCYBaHHi 3araabHO/Aep>KaBHUX iHTepeciB Ha Mi>XKHapOAHIl apeHi.
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Matgorzata Kochanska
Dr, wyktadowca
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarnsku

BEZPIECZENSTWO W NAUCZANIU ZDALNYM

COVID-19 od roku zdezorganizowat tradycyjny system nauczania
stacjonarnego. Wtadze oswiatowe zostaly zmuszone do wprowadzenia
innych form nauczania. W krajach o wysokiej kulturze organizacyjnej i
informatycznej proces ten byl tatwiejszy niz w innych krajach.
Nauczanie zdalne niesie ze soba nie tylko niebezpieczenstwo atakow
cyfrowych na realizowane zajecia, czy tez utraty danych np. studentéw,
ale wigze si¢ z innymi dolegliwosciami o dtugotrwatych skutkach:
choroby psychiczne i dolegliwosci ze strony ukladu mig$niowo-
szkieletowego.

Vladlena Kotsiuba
Doktorantka Wydziatu Stosunkow Miedzynarodowych
Wolyriskiego Narodowego Uniwersytetu im Lesi Ukrainki w Eucku

DYPLOMACJA CYFROWA W DOBIE GLOBALIZAC]JI

Wspdlczesny system bezpieczenstwa ciagle ewoluuje oraz w coraz
wiekszym stopniu staje uzalezniony od mediow oraz opinii publiczne;j.
Formy prowadzenia stosunkéw miedzynarodowych przybieraja coraz
bardziej medialnego wymiaru.! A nowe technologie sa jednym z
gléwnych czynnikéw przynoszacych ewolucje dzisiejszej dyplomagji
oraz sa powodem dla dalszego rewolucjonizowania jej praktyki.2
Wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 roku staly impulsem do podnoszenia

! https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/15812/
Monika%?20Jakubowska.pdf?sequence=1&isAllowed=y, s.42.
2 file:///C:/Users/Windows%208.1/Downloads/16647-39967-1-PB%20.pdf, s.3.
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znaczenia  mediow  masowych ~w  prowadzeniu  polityki
miedzynarodowej. Atak terrorystyczny na World Trade Center miat
bardzo medialny charakter i stal si¢ przelomowym dla tradycyjnych
form prowadzenia dyplomagji.

W ostatnich latach nastapil duzy wzrost wykorzystywania nowych
tehnologii w wielu dziedzinach zycia. Procesy globalizacyjne nabieraja
coraz wigkszego tempa, co daje mozliwos¢ komunikagji jednostki za
wszystkimi na calym $wiecie. Przekazywanie informacji staje coraz
latwiejszym oraz szybszym, natomiast tracq na znaczeniu tradycyjne
nosniki informagji, takie jak list( e-mail), telefon( Skype), czasopisma( ich
wydania online), biblioteki( ksigzki w formacie PDF). Rozwoj
technologiczny zmienil dotychczasowe formy prowadzienia polityki
zagranicznej panstw. W procesach dyplomatycznych natomiast odbywa
sie rewolucja strukturalna o charakterze jak przedmiotowym, tak i
podmiotowym.

Wigkszo$¢ panstw posiadaja wlasne witryny internetowe, gdzie
prezentuja wiele kwestii dotyczacych kultury, wartosci czy historii
danego kraju. Kreowanie wizerunku elektronicznego kraju jest wazna
czeScia kreowania ogdlnego wizerunku podmiotu w ujeciu
miedzynarodowym. Nowoczesne s$rodki komunikacji oraz procesy
globalizacyne zmienily nature dyplomatycznej czasoprzestrzeni.
Przeplyw informagji staje coraz latwiejszym, a tempo przesytania oraz
przetwarzania staja coraz szybsze. Oznacza to skrocenie horyzontu
czasowego podejmowania decyzji w praktyce dyplomatycznej.

Takie serwise internetowe jak Facebook czy Twitter zrzeszaja obecnie
ludzi z catego Swiata. Stuzby dyplomatyczne wielu panstw czesto
korzystaja z powyzej wymienionych social mediow. Pomimo tego
niektdrzy z dyplomatow prowadza wlasne blogi w przestrzeni
internetowej. Sposoby porozumiewania si¢ pomiedzy dyplomatami, a
mediami spolecznosciowymi mozna podzieli¢ na takie pozimy: miedzy
dyplomatami; miedzy dyplomatami, a mediami; w samych
spolecznosciach, do ktérych docierajg rowniez komunikaty dyplomaciji.
Najwigksza popularnoscia obecnie korzysta jednak Twitter. Spetnia on
role jednego z waznych narzedzi prowadzenia polityki zagranicznej



64 Kryzys wspodtczesnego systemu bezpieczeristwa:
nowa mapa geopolitycznej rywalizacji

panstw. Czesto mozemy ustyszec takie pojecie, jak twiplomacy, co okresla
prowadzenie dziatan twitterowych politykéw. Twiplomacy mozemy
okresli¢ nowatorskim srodkiem prowadzenia komunikacji w zakresie
dyplomagji z racji tego, ze powyzej 75% lideréw swiatowej polityki
prowadzi tam swoje profile’.

Twitter Storm( Twitter Burza) - to nagly wzrost aktywnosci wokot
okreslonego tematu w sieciach spotecznosciowych, takich jak Twitterze
lub Facebooku. Termin ten pojawil sie po raz pierwszy w 2006 roku oraz
wszedl do powszechnego uzytku pod koniec 2008 roku. Burze na
Twitterze rozpoczyna osoba, ktéra wysyla wiadomos$¢ do swoich
obserwujacych na temat tego, co zwykle jest szokujacg wiadomoscia lub
kontrowersyjng kwestia. Uzywajac okreslonego i oryginalnego
hashtagu( stowo lub fraza poprzedzona symbolem ,#”), tweet szybko si¢
rozprzestrzenia. Dany hashtag pojawia sie na liscie aktualnych tematow
na Twitterze, co z kolei prowadzi do pojawienia si¢ tego tematu w innych
mediach spotecznosciowych oraz przeniknigecia do zbiorowej
$wiadomosci. Burza na Twitterze jest zawsze emocjonalna i czesto
chaotyczna, a czasami moze mie¢ negatywne konsekwencje dla osoby
lub marki.

Burza na Twitterze jest skutecznym sposobem na szybkie
rozpowszechnienie idei lub punktu widzenia oraz stuzy jako wskaznik
nastrojow ludzi, poniewaz taczac sie, uzytkownicy zwracaja uwage na
wydarzenie lub problem. Przyktadem jest burza na Twitterze, ktdra
odbyta sig 27 stycznia 2014 r. o godz. 17.00 na poparcie Euromajdanu w
Ukrainie hashtagiem # Euromaidan # Ukraine # digitalmaidan. Istnieja
trzy rodzaje burz na Twitterze: 1) idealna, gdy historia zaczyna si¢ na
Twitterze i jest odbierana przez tradycyjna prase i dociera do szerokiego
grona odbiorcow; 2) ,storm in a cup” - historia nie wzbudzita duzego
zainteresowania na Twitterze, ale zostala podchwycona przez
tradycyjne media i zgromadzita duza publicznos¢; 3) , burza” tylko na

! https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/15812/
Monika%?20Jakubowska.pdf?sequence=1&isAllowed=y, s.43-49.
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Twitterze: historia przyciaga wiele uwagi tylko okreslonej grupy na
Twitterze i nie jest odbierana przez czolowe media'.

Dyplomacja cyfrowa pzybiera wiele form oraz angazuje r6zne kanaty
komunikacji. Wykorzystuje ona wiele szeroko dostepnych globalnej
publicznosci  aplikacji. Internet otworzyl nowa przestrzen dla
dyplomacji, co pozwala udostepnia¢ tresci dostepne wszystkim
zainteresowanym  osobom.  We  wsdlczesnych  stosunkach
miedzynarodowych Internet pelni kilka zasadnichych roli: zmniejsza
oraz komplikuje kontrole panstwa w procesie tworzenia polityki
miedzynarodowej; przyspiesza rozpowszechnianie informacji o
jakimkolwiek zdarzeniu oraz wplywa na jego postrzeganie; sprzyja
szybszemu dostarczaniu tradycyjnych wustug dyplomatycznych
obywatelom wtasnego kraju oraz rzadom innych panstw. Oczywiscie,
wykorzystania cyfrowych technologii, z jednej strony, stanowi
wyzwanie dla bezpieczenstwa informacyjnego panstw. Jednak, z drugiej
strony, koszt ponoszony przez panstwa dla ochrony danych jest bardzo
maty wzgledem uzyskiwanych korzysci.

Oxexcarndp Kpaes

Acnipanm xkapedpu MiKXHAPOOHUX 6IOHOCUH i 306HIULHDOT NOATMUKU
Inemumym MixHapooHux 6i0HOCUH

Kuiscoxuti nayionaroHuii yrisepcumem

imeni Tapaca Illesuerika

CXIAHA €BPOIIA B BE3ITEKOBIV CTPATEITI AAMIHICTPAITII
IIPESUAEHTA CIIA AOHAAbAA TPAMIIA

Crparerisi HamionaapHoi Oesmeku CHIA 2017 poky, ckaadeHa
agMminicTpanieio 45 npesugenra Jonaabga Tpammna, npuxecaa 40804l
DaraTo HOBAaTOPCBHKOTO y CUCTEMY 3OBHIIIHBOI Oesriekn Aep>kasu. Lleit

'r Jocapiii: HaBYAJbHUH CHIMKIONCAMYHHUNA CIIOBHHK-IOBIIHUK 3 IUTaHb

iH(hopMaIiifHOT Oe31eKn / 3a 3ar. pelaKIi€ero 1. IoJiT. H., ipod. A.M.Iymsk., 2019.
c.481-485.
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AOKYMEHT € KAaCU4YHUM AAsl KOXKHOI IIPe3MAEHTCHKOI aAMiHicTpaliil
Croayyennx Illtaris 111e 3 9aciB X0A0AHOI BilfHN 3ragaTy Xo4da O 3BIIHe
AZ51 HayKOBIIiB XpOHOAOTIUHe i Big00paskeHHsI eBOAIOIIil aMepUKaHChKOI
3O0BHIIIIHBOI ITOAITMKM BiAIIOBIAHO AO Ti€i UM IHIIOI IPe3UAeHTCHKOL
AokTpuHN. 3 1986 poky ¢popMyBaHH: Ta Ipe3eHTallis TaKol JOKTPIHMA
Iepe/ KOHIPeCcOM cTada AAsl agMiHicTpalil mpe3ujeHTa 0OO0B'I3KOBOIO
BiaTIOBiAHO 20 3akoHy I'0aaBorepa-Hikoaca [1].

IIpesuaent Jonaana Tpamn Oarato B YOMY CTaB YHiKaAbHUM A4S
3oBHiHbOI noaiTuky Crioaydennx Hlraris 3 xinnsa XoaoaHoi BittHu. Y
JIOro IIiAX0A1 A0 BEAEHHSI SIK ITOAITMYHOI, TaK i Oe3reKOBOI CKAaA0BOI
30BHIIIIHBOI ~ Oe3NeKky MPOCAiAKOBYIOTBCS —aTUIIOBI MaTepHM Ta
iHCTpyMeHTU BILAMBY. /lesKi 40CAiAHMKY IPUIIMCYBaAH i€ TaK 3BaHOMY
«DisHec miaxoay» MpesujeHTa, sSIKUI BiH TPaHCIIOHYBaB i Ha ITOAITUYHY
chepy: HaJaBaHHS repeparu 0COOMCTUM 3HaVIOMCTBaM,
DesriocepegHLOMY KOHTaKTy, poOOTa 32e0iAbIII0r0 Ha ABOCTOPOHHBOMY
¢opmaTti, a He y 0araTOCTOPOHHbOMY, Ta 3aradbHa eKOHOMi3allisd
30BHIIIIHBOI TOAITMKM. IHINI 3HaXOAMAM B IIbOMY IIPOSBU AOCTaTHBO
apxai4yHOr0 aMepMKaHCBKOIO i3oasiioHismy. bararo B womy moaiOne
IOAITMYHE HOBAaTOPCTBO BapTO IIyKaTH Y IIAXOAl 40 COIO3HUKIB Ta 40
perionaabpHux naptHepis Cnoayuyennx Illtaris.

YHikaabpHiCThL migxoay aAMiHicTtpanii Tpamma 4o crpareril
HalliOHaAbHOI Oe3leKM BMpPa’kae€TbCsl TaKOXK 1 Yy perioHyBaHHi,
3acTOCOBaHOMY aBTOpaMm. /s BTiaeHHs cTparteriynmx intepecis CIIIA
BOHI BUAIAMAM HacTynHi perionn: Ingo-Tmxookeancpkmii, €pporia,
bamspkuit Cxia, IliBaenna ta LlenrpaapHa Asis, 3axigHa IiBKyAs Ta
Adpuxka. Oxkpemo BapTO BUAiAMTU BUOKpemAaeHH:A IHao-Tuxookean-
CbKOIO PpeTiOHy, sKe aBTOp MOXKe OOIPYHTyBaTU AWUIIIEe IIeBHOIO
¢ poHTaABHICTIO MAXOAY aMepPUKaHCHKOTO IIPe3NAeHTa 40 B3a€MOJII Ta
eKOHOMiKO-TToAiTnyHOoro  KoHpaikry i3 Kuranicekoio Hapoanoro
Pecnry6aixoro.

B xonurexcri ganoi pobotm Oiapm geraapHO CPOKYCyEMOCh Ha
@BPOMEIICbKOMY PerioHaAbHOMY HampsAMKY, a camMe Ha BUCBITAeHHI
mutanHsa Cxiguoi €porm y Oesmekosiin crparerii Jdonaapaa Tpamma.
Maixke 3 mHepmmx  psAKiB  €BPOIENMCHKOI  YaCTMHM — CTparTeril
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agMinicTpanisa TpaMiia 40cTaTHBO YiTKO apTUKYAIO€ OCHOBHY 3arpo3y 40
eaHocti CIITA Ta ix e€BpomneiicbKMX COIO3HMKIiB: «[POcCisi BUKOPUCTOBY€E
MiAPUBHI 3aX0AM, 100 MTOCAabUTI AOBIPY 40 HPUXUABHOCTI AMepUKM
Ao €ppomm, migipBaTM TpaHCaTAaHTUMYHY €AHICTb Ta IHOCAAOUTH
@BPOMENIChKi IHCTUTYLIL Ta ypsaau. Bropraennam ao I'pysii Ta Ykpainm
Pocist mpogeMOHCTpyBada TOTOBHICTh IMOPYIINTU CyBepeHiTeT Aep>KaB
periony» [2, cr. 47] . Hagaai xKa10940BUM HapaTMBOM € Ba’KAMBIiCTb
CIIiBIpalli 3 €BPONeNCbKIMU COIO3HMKAMU B ITOAITUYHIN, €KOHOMIUHil
Ta BiliCBKOBiNl cdepi, a TakOX KA04oBa poab IliBHiYUHOATAAQHTIIHOTO
aAbsIHCY sK rapaHTa 11i€1 CIiBIIpalli Ta ClliAbHOI Oe3Ieku. SIk My 6aummo,
Cxigna €spomna B 1IbOMYy KOHTEKCTi 3Taly€ThCsl IIepeBaskHO SIK CyCiaHi 3
Pociero aep>xaBy, sAKi IiAllagaioTh IMig I arpecuBHi 4il 1 3aXMCT SKMX
norpedye koaektuBHUX Airt CIITA Ta ix COIO3HMKIB.

Crparerisi mponucye IpiopuTeTHi NHOAaAbIli KPOKU AisgABHOCTI
agMiHicTpamnil B TPhOX HaIpsAMKax: IIOAITMYHOMY, €KOHOMIYHOMY Ta
BilicbKOBO-Oe3riekoBoMy. B ycix Tppbox BuMMipaXx BapTO BiA3HauUUTH
HaroA0cC He Aullle Ha crisnpani 3 €sponericbkum Coro3oM, ade i Ha
Ba’KAMBOCTI CIIiBOpalli 3 OKpeMMMM KpaiHamMmu. B npunnum, e
BIUBOAUTD CTPaTeTilo perioHaabHO 3a Mexi anite €C Ta 403B04s1€ DaunTH
Cpponty sk mupmmnii reorpadiunmii perion. Ilpore B Oesrekosint
CKAaAoBill Haroaoc 3MimtyeTtscs nosHicTio Ha HATO Ta HeoOxigHicTh
rocuaeHHs cxiazHoro ¢gaanry aapsHcy: «Ha cxianomy ¢gaansi HATO mn
OyaeMO IpPOAOBXKyBaTM IOCHUAIOBATM CTPUMYBaHHSI Ta OOOpPOHY Ta
aKTUBi3yBaTH 3yCMAAs COIO3HMKIB 1 IlapTHepiB, IIJO IpallOIOTh Ha
HepeAoBiil, 445 KpaIljoro 3axucry» [2, cr.48]. B mpakTtuaynomy BUMipi 1110
Tesy MM 1o0auMAM BTiAeHOIO IIij dYac IIepeMillleHHsI YacTUHUI
amepukaHcpknx 3 Himewumnn B Iloapmyy, a TakoX poO3IIMpeHH:A
indppacrpykrypu HATO B IToasmii Ta y kpainax baarii.

ITiacymOByI04M, BapTO 3ayBaXuTH, IIO y aaMinHictpanii Tpamma
Oarato B uomy 30epircsi ©10KOBUIT MiAXig 40 CXiAHOEBPOIENICHKOL
HOAITUKM Ta Oe3IeKky, IpUTaMaHHUI AEeSKUM 3 MOTO IoIepeAHNKIB.
Besneka CxigHO1 €BpOI po3ras14a€ThCs BUKAIOYHO Y popMari cxigHOTO
$paanry HATO, nocnaeHHs B3a€MHOI BiAITOBi4aABHOCTI 4A€eHiB AABSHCY
Ta PO3IIMPEHH: iX ONepalliliHIX CIIPOMO>KHOCTeN Ha CXiAHMX pyOeskax,



68 Kryzys wspodtczesnego systemu bezpieczeristwa:
nowa mapa geopolitycznej rywalizacji

Ae 1 I11aHy€TLCSI OTIOHYBaTH POCIVICBKMM arpeCMBHUM AisIM Ta HOCUAUTHU
OesI1eKy COIO3HMKIB i TapTHepiB. B ToI1 ke yac 40KyMeHT HeOAHOPa30BO
AOCTaTHBO UiTKO BU3HAETHCA PaKT arpecuBHNX Ail Pociiicpkoi Peaepariii
IO Bi4HOIIEHHIO A0 T CyCi4iB y perioHi, 30KpeMa 3ragy€Tbcs i arpecisa
IpoTH YKpaiHu.

Basxamso 3azHaumty, mo arpecusHi 4ii Pocil moao xpain CxiaHoi
Cpponm omnmcaHi B A€KiAbKOX BUMipaX, BKAIOYalOuM OesInocepesHIo
BilICbKOBO-TIOAITHYHY arpeciio, Aii riOpmaHOro XapakTepy, a TaKOX
3arposu Aas xibepOesnexku. B ganomy BunaaKy MO>KHa KOHCTaTyBaTH,
110 3 TOYKU 30py AaHoi cTparterii, Cxiana €ppona €, ckopilile, perioHoM
De3I1eKoBUX 3arpos, sAKi He BUKAIOYAIOTh MOXKAMBOCTeN CIIiBIIpaIli Ta
O/HO3HAYHO 3aKAMKAIOTh 40 IIOCHAEHHs CHpOTUBY arpecii Pociiicbkoi
Depepariii Ta iHIIMX HepTypOaTOPiB MiXKHapOAHOTO MOPAAKY, cepej
AKUX B KOHTeKCTi €sporm Ge3niocepeaHro 3ragyetbess Kuraii, Ilisniuna
Kopes ta Ipan.

Crmcox BUKOPMUCTaHUX AKepea

1. H.R.3622 - Goldwater-Nichols Department of Defense Reorganization
Act of 1986 [Eaexrponnmit pecypc] // US Congress Official Website. —
1986. — Pexum goctynmy ao pecypcy: https://www.congress.gov/
bill/99th-congress/house-bill/3622.;

2. National Security Strategy of the United States of America
[Eaextponnnii pecypc] // White House Official Website. — 2017. —
Pexxum goctymy 4o pecypcy: https://trumpwhitehouse.archives.gov/
wp-content/uploads/2017/12/NSS-Final-12-18-2017-0905.pdf.



Kpmsa cygacHoi cuctemn Ge3rexut: 69
HOBa KapTa IreooAiTUYHIX TPOTUCTOSHb

Oxexcarndp Kyuux

Kanoudam icm. HayK, JoyeHm
AvsiscoKuti HAYIOHANDHULL YHIGepCUmem
imeni leana Pparixa

AKTYAAIBAIISI BATATOCTOPOHHBOT O BE3ITEKOBOI'O
CINIBPOBITHUIITBA V 30BHIIITHbOITOAITUYHIN CTPATEITI
VKPATHU HA CYUACHOMY ETAIII

Hapocranns r200a4bHOTO MPOTUCTOSHHA Y Cy4acHUX MiXKHapo4-
HIIX BiAHOCHHaX OOyMOBAEHO CHCTeMHOIO KPM30I0 AOBipHM Yy CTOCYHKaX
MiX Jep>KaBaMu. XapaKTepu3ylouM CydacHy CUCTeMYy Mi’KHapOAHMX
BiAHOCMH K IIOAINOASAPHY Ta IOAiapXidyHy, 4YMCAE€HHI AO0CAIAHUKA
KOHCTaTyIOTh ~YCKAaJHEHHS CHUCTeMU MIXKHaApOAHUX BiAHOCMH Yy
KOHTEKCTi 3pOCTalouol poai Aep>KaBy, a IIOAeKyAU ¥ pPeriOHaAbHMX
MiXKHapOAHMX OpraHi3allili, KOTpi BIEBHEHO 3allHsAAM HIIlly pPeryaio-
BaHH:I CITIBpOOITHUIITBA MiXK Aep>KaBaMI B Pi3HUX TaAy3sX CIBIIpalti.

Boanowac ©0a30BOIO IIiHHICTIO yHiBepcaAbHOIO XapakTepy Y
Mi>XKHapOAHOMY CHiBpOOITHMIITBI € DesIleka sK yHiBepcaAbHa IIiHHICTB,
norpeba Ta cTaH cTabiAbHUX BiAHOCHMH MiXK Y4aCHMKaMIU MiXKHapOAHMX
BigHOCMH. VY IIbOMYy KOHTEKCTi aKTyaAbHOIO CTa€ Te3a Ba’KAMBOCTI
PO3IIMPeHHsT KiAbKICHMX Ta AKICHMX IIOKa3HUKIB MiXaep>KaBHOIO
CHiBpOOITHMIITBA Yy Oe3IeKOBMX CTPyKTypax He(pOpMaabHOTO Ta,
0c0041B0O, POPMaAbHOIO iIHCTUTYIIIOHAAi30BAHOTO KOMIIOHEHTY, SIKUM
4JacTo BUCTYIIaIOTh Mi>KHapO/Hi opraHi3allii.

Oco0aMBO aKTyaabHMM IIOCTA€ MMUTAHHS 30iAbIIEHHs 3aAy4eHOCTi
AepXaBu 40  Oe3IeKOBUX CTPYKTyp, #AKi 3JaTHi  e]eKTUBHO
3a0e3meuyBaTyt Oe3II€KOBi rapaHTii 4451 CBOIX y4acHUKiB. BiaTak 11e crae
BCe aKTyaAbHIiIlIMM AAsl 30BHIITHBOIIOAITMYHOI AifABHOCTI YKpaiHu,
KOTpa nepeOyBa€ B yMOBax arpecusHoi noaituku Pociitcpkoi Pegepariii,
okynanii AsroHoMHOI PecriyOaikm Kpum Ta wactmHmM paitoHis
Jonenpkoi Ta /lyraHcbKoi 001acTell, a TaKO>K HarHiTaHHs HaIlIPY>KeHOCTi
Ta ecKasallii pocilichbKO-yKpaiHChbKOTO 30POIHOTO KOH(PAIKTY.
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ITobGi>xkHmMit aHaAi3 3OBHIITHBOIOAITMYHOI aKTMBHOCTI YKpaiHu
BIIPOAOBJK OCTaHHIX POKiB 3acBigdy€ IleBHYy TpaHc(OpMaIlilo cTpaTerii
po30y40BM BiAHOCMH 3 iHCTUTyTaMM OaraTOCTOPOHHBOTO CITiBpOODIT-
HUILITBA B raaysi Oesrnekm i1 obopoHm. Bpemti Taka TpaHcdopmarris
BiAHOCHH CTaZa MO>KAMBOIO BHACAiAOK yCBigOMAeHH: HeepeKTMBHOCTI
TaKUX 30BHIIIHLOIIOAITMYHUX IHCTPYMEHTIB y BigHOCuHax 3 PO, sax
CTpaTeriuHe IapTHEPCTBO, 1110 IIepepoCa0 y 30pOiiHe MPOTUCTOIHHS, Ui
OesrlekoBi CTpPyKTypu Ha eBpasiiicbkomy mpocropi CH/J y surasai
Opranisaiiii Jorosopy npo K04AeKTUBHY Oe3IeKy, CTBOpeHy ITiJ erigoio
Ta BriAuBoM Pocii.

Cepesa TMO3UTUBHOI AMHaMiKM 3MiH Y 30BHIIIHBLOIIOAITUYHIN
aKTMBHOCTI YKpalH! Ha MiXKHapOAHilI apeHi eKCIlepTu BiA3HadalOTh
noranO4eHHs Ta po3mupeHHs ¢opmaTiB crisnparni  YkpaiHm 3
Mi>XKHapOAHMMM OpraHi3allisMu Oe3IIeKOBOTO XapaKTepy, HacamIlepes
OOH, HATO, OBCE. Bognouac Ha 1150My (OHi IIOCTa€ HI3Ka 3allUTaHb
KOpeAslil TrAMOMHU 3aAy4eHOCTi 4O CHiBpOOITHMUIITBA YKpaiHU Ta
e(eKTUBHICTIO PO3B’sA3aHHA 30pOMHOIO HpOTUCTOsIHHA 3 Pocieio Ha
Cxoai Yxpainu. 3 orasay Ha 1e HaganHsa 2020 poky YkpaiHi crartycy
Aepxasu-ydacHuili I TporpamMu posmmpeHnx MoXKAUBOCTe AAbSHCOM €
IIeBHMM MapKepoOM He AHIlle akKTyadisallii iHTepeciB OpraHisaL[i'l' B
perioHi, a 11, IeBHMM YMHOM, YCIIiXOM 3O0BHIIIIHbOI ITOAITUKIM YKpaiHu.
ITe 0oOymMOBA€HO fAK HEOOXiAHICTIO IOIIYKY ONTUMMAaAbHUX MeXaHi3MiB
KOH(AiKTHOTO BperyAI0BaHHsI, TaK i € BUsABOM aKTyadisarlii CTpaTerianoi
KOHIIeIIIil AAbsSHCY B KOHTEKCTi pO3IIMPeHH: 30HM BiAIIOBiAaAbHOCTI, Ta
11 rapaHTyBaHH: I100a4bHOI Oe3nekn, 40 yoro nparte Opranisaryis.

Caia Takox 3asHaumTy, 1m0 Ha oMy ¢oni OOH zaammaerncs
TOAOBHVM MallAaH4MKOM AUIIAOMaTil YKpalHM Ta AeMOHCTpalli€lo
IIeBHOI 4eKAapaTUBHOCTI y AisiapHOcTi Opranisartii 3 Oe3riekn Ta CIiBpo-
OiTHMIITBa Y €BpOIIi, KOTpa He 3MOTAa AOCATTU e(PeKTUBHOTO BPeryAlo-
BaHH: KOH(PAIKTY a0o, IIIOHalMeHIIIe, 11010 (KOH(PAIKTY) yIIpaBAiHHS.

Kopurysanns Ykpai"oro IepCOHAABHOTO HpeACTaBHUIITBA
Aep>KaBM IIpY MI>KHapOAHMX OpraHi3allisIX CTa€ Ile OAHMM KPOKOM Ha
151Xy TTePeoITiHKM epeKTUBHOCTI AiSAPHOCTI B paMKaX TaK/X iHCTUTYTiB
DaraToCTOPOHHBOIO CIIIBPOOITHUIITBA.
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Buxoasunm 3 anasisy KpokiB YKpalHM Ha Mi>KHapOJHiNl apeHi,
BIAAETHCS AOLILABHMUM 30iABbIIIEHHS 3aAy4eHOCTi B pisHMX ¢opmarax
AisAbHOCTI sIK Oe3I1eKOBIMX OpTraHi3allill Mi>Kyps40BOTO XapakTepy, Tak i
opraHisariili raay3eBoro criBpoOiTHUIITBa. TuM Giablire 11e 00yMOBAEHO
HOBUM AVICKyPCOM Oe3IIeKM, IIepeoCMICAeHHAM Oe3IeKH sIK DaraToKoM-
IIOHEHTHOIO SIBUINIA, Cepe/ eAeMEeHTIB SIKOTO 3HauHe Miclle 3aliMaloTh
KOMIIOHEeHTH HeBilIChbKOBOTO (IIMBiABHOIO) XapakTepy. 3 orasay Ha Iie,
AOTIYHUM BUAAETLCS MOTAMOAEHHS AiaA0Ty Ta IMOLIYK HIASXiB IOTAMO-
AEHHs1 y4JacTi YKpalHH y AiSAbHOCTI OpTaHi3alliii He AIIe 3 «KAaCUYHOIO
De3I1eKOBOIO TeMaTUKOIO», a 11 OpTaHi3allisIMI raly3eBOoro CliBpOOiTHUII-
TBa, A0 cepy KOMIIETeHIIil IKMX BXOAATh IIMTaHHs CyMiXHi, a, BiaTak, i
aKTya/bHi, 40 KAaCMYHOTO PO3yMiHH: Oe311eK0BOi IpoOAeMaTUKI.

Oxez Aanin

acnipanm Kapedpu MiKkHAPOOHUX

KOMYHIKALTT MA NOATMUYHO20 AHAAIZY,

Boauricokuti nayionaronuti ynisepcumem imeri Jeci Yxpainku!

AETEPMIHAHTU KOH®AIKTY IHTEPECIB IIIOTAAHAIL
TA BEAMKOI BPUTAHII Y KOHTEKCTI BPEK3UTY

Iaes Bpuranii, sika noasrae s Tomy, 1100 suiitu 3 €C — He HoBa. Ha
tepuropii CrnoaydyeHoro KopoaiscTsa 3aBXAM OyaM €BPOCKENTIYHI
HacTpoi. YacTkoBo yepes 11i morasau bpuranisa gosro sxoauaa B €C, a
TakoX yepes nosunito Illapas ae T'oaas, sxuit cipuiiMas Bpuraniio
HeraTUBHO i BBa>KaB il KOHKypeHTOM. Bke 3 TpeTboi cripo0u, i micast Toro,
sk Mapap ae I'oaap miNIOB 3 MOAITUYHOL apeHM i He OyA0 0A0KYI04OTO
roaocy Ppannii, bpurania zainmaa B €C. bpexsit, KpiM o4eBMAHMX
©€KOHOMIYHMX BUKAMKIB, CTaBUTh Ilepes /lOHAOHOM i Ay>Ke cepito3Hi

! Hayxoswuit kepisnuk - Illyask A. M., J0KTOp MOAITUIHMX HayK, podecop, AeKaH
daxyapTeTy MikHapoAHUX BigHOCHH, BOoAMHCHKII HaITiOHAABHIIT YHiBEpCUTET
imeni Jleci Yxpainkmu
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BUKAMKY noAiTyyHi. ITicas Buxoay bpurasii 3 €8pocoiosy 3arocTpuThb sAK
MiHIMyM Tpu 00ABOBi «TepuTopiaabHi» uTaHHA — [liBHiuHOI Ipaanaii,
lopaatapy i Iloraanaii. Bxe mmig wac mepexigHoro mnepiogy
CIIOCTEPIira€ThCs 3POCTaHHS MOAITIYHOI HAIIPY>KEeHOCTi B OpUTaHCHKIX
perioHax, de GiABLIiCTh HaceAeHHs roA0CyBaA0 IIPOTH BUXxo4dy Beamkoi
bpuranii 3 €C Ha pedepenaymi 2016 poky.

Humni y Iloraanaii gy>ke cuabHi HacTpoi 3a Buxig 3 Beaukoi bpuranii
Ta 3a He3aaexXHicTs. [Tepmmit pedepenaym sigdyscs y 2014 por, i Toai
55% 10T AaHAITB IIPOr0A0CYBaAN IIPOTU BUXOAY 3i cKaasy CIioaydyeHoro
Kopoaiscrsa [6]. Baaga [IloTaanail Mmo>ke ITpoBecTy He3aKOHHUI pede-
peHayMm 1040 He3aaexsocti. ITloraaHaceki cemapaTucT MalOTh
coaigHy colriaapHy 0a3y A4s OopraHisallil IIpOBOKallill i akIlill IIpoTecTy.
3riaHo 3 gocaigxenHam YouGov, HezaaexHicTs Iloraanaii miarpumye
aKTMBHAa MEHIIICTh — 44% HaceaeHHs perioH, 56% peCIOHAEHTiB —
nporu [1], a cemaparucrceka «IllloTaanachbka HalliOHaAbHa IIapTis»
AOMIHY€ B MicCIleBOMY ITapAaMeHTi, a 3a HiACyMKaMM HapAaMeHTChKIX
B1OOpiB oTpuMada 47 i3 59 Micib, 3akpillieHNX 3a IIOTAaHALISAMU B
ITaaati rpomaa.

AAas Takoro MHOAITMYHOTO KPOKYy IIOTpiOHa 3roda ypsaay Beamkoi
bpuranii, a 1 b. A)XoHCOH JaBaTy KaTeTOPMYHO BiAMOBASETHCA:
nonepegHinn pepepenaym y lloraanaii BiaOyscs, TOMy HeMa€ >KOAHOI
HeoOXigHOCTI mpoBoAuTH Jioro 1e pas. OTOX, IIOTAaHACHKA
HaIlioHaAbHa TIAPTisl TPOJOBXYE TITyKaTu CBOiX mpubivamkis B €C. Ix
MeTa — IepekoHaTn Aigepis €C HagaTu MiATPUMKY ab0 He 3aBakaTu
nposectu Takuii pedpeperaym ta noaermmty maax Hloraanaii msuaxo
cratu yaeHoM €C, sAkio BuOOpIli BupimaTh BUITHU 3i ckaady Beamkoi
bpuranii.

[MoTraanaChKi HalliOHAAiCTM OKpPIM IOAITMYHMX aMOiliil MaioTh i
BMKAIOYHO ITparMaTu4Hi iHTepecH, aa>ke IicAs 3aKiH4eHH: IIepexidHOoTo
opexsut-tiepiogy excnoprepu Iloraanaii BTpauaioTb  AOCTyII 40
Cmiasnoro punky €C. BianosigHo, 11e — I1aHC 445 BAaAM B3ATH IIiJ CBiif
BAACHMII KOHTPOAb BUAOOYTOK i IpOJa’k eHeproHociis 3 Ieabdy y
ITiBmiunomy mopi. Ha 11b0My Tai 3’SBASIOTBCA IIOITYyAiCTCBKI MeceaxXi
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Opo Te, IO BUHATKOBO OKpeMuii Big Beamkoi bpuranii masax e
3aIlIOPyKOIO €eKOHOMIYHOTO ycIiXy Ta Ipounsitanis Hloraanaii [2].

Bucrynaioun y mpsmomy edipi Tteaexkanaay BBC, mpucssueHomy
Buxody bpuranii 3 €C, excripesngent €ppomnelicbkoi paanu /oHaabg,
Tyck 3a3Haums, 1110 €BpoIIa IepeKMBa€ «CIiBUYTT» A0 i4el He3aAeKHOI
MMoraanaii. A seryn Hloraanaii 8 €C Oyae cripuitHATO «3 €HTY31a3MOM»
IpU 1IOMY IIOAITUK aKIleHTye€, 1o €Bporna He Ma€ HaMipy BTpydaTucs
y BHyTpimHi copasu Bpurawnii, AKxuMu € B3a€MUHU MiX CKAaJO0BUMU
gactuHamu Crioaydyenoro Kopoaiscrsa [4]. [Ipn6ansHo Tak caMo BOceHI
2019 poky Bucaosuscs I'epman Ban Pomient, AKuii 3a3HaumB, 11O ITiCAS
pedepenaymy 3 nmraHHA bpexsiTy €BpoIeifIli Aemjo 3MiHMAM CBOE
craBaeHHs 40 HesaaexHocTi IloTaanaii: «f dymato, wo € sminu, max,
momy uo 0azamo Arodei QUGALMbCS HA me, W0 WOMAAHOUT NIOMPUMYIOMD.
Boru (womaarnduyi) xouymo saruuumucs 6 €sponeticokomy Corosi, i 600HOUAC
im 3aboporiero sarumamucs 6 €sponeiicokomy Corosi» [5].

Hosnit KoH}AIKT, ClIpOBOKOBaHMI1 3aKOHOM ITPO BHYTPIIlIHiil PUHOK,
IIJO J10TO 3aIlpOIIOHYyBaB OpuTaHChKuUil KabineT b. Axxoncona. EannOypr
BigpearyBaB ToCTpoO Ii paAuKaAbHO. PellTta HazaIllTOBaHI KPMUTUYHO,
IIpoTe CTOPOHM TOTOBI AO II€pPeMOBMH, Xail HaBiTh CKAagHUX. Y
IoTaanAil He3a40BOAEHH: AMCKPUMIHAIIIIHMM 3aKOHOIIPOEKTOM, IO
HeXTy€ iHTepecaMM PeTrioHiB, BUKAMKAAO HaV>KOPCTKIIly BigIlOBiAb —
3aKAMK A0 IIpOBe4eHH: HOBOTO pedepeHAyMy IIpO He3aAeXKHicTs [5].

Orxe, y 3a3Ha4YeHOMY peTiOHi cTaa0 OiAbllle IIPpUOIYHNKIB He3aeK-
HOCTI, Hi>K KiAbKa POKiB TOMY, IIOMiTHO 0iAblIle IIIOTAaHACHKIX HallioHa-
AICTiB, sIKi IIPOCYBAIOTh i4€10 He3aAe>XKHOCTI 3a OyAb-sKy LiHy. B ocranHi
micsri 2020 p. ixHa gymKa opopMmaacs B IPOIO3UIIIO pedpepeHAyMy
«I10-KaTaAOHChKI», SIBOYHNM IOPsIAKOM, Oe3 3roau /1oHAOHA.

Cnmcoxk BUKOPUCTaHUX AXepea

1. €C sroMuBcs Big bpekxsiTy Ta xoue sSIKHaMIIBUALIe TO30yTHCA bpuTaHii:
Mo uexkae Ha €Bpomy? YKpaiHcekmii iHcTUTYT MaitOytHbOro. URL:
https://uifuture.org/publications/25168-brexit-gb-kusa9/(8.11.2019)

2. TypOyaentamit 2020. Illoy bpexsutr: xTo mporpae - €spora un
esponernni? URL: https://lIb.ua/world/2020/01/06/446222_turbulentniy_
2020_shou_breksit_hto.html.
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3. IHoraanacekmit kevic. Azepkaao TwkHA. URL: https://zn.ua/ukr/
international/shotlandskij-kejs.html (18.09.2020)

4. 'Empathy' for independent Scotland joining the EU says Tusk. URL:
https://www.bbc.com/news/uk-scotland-scotland-politics-51342714

5. Herman Van Rompuy says Brexit 'has changed EU view of Scotland'.
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Anema /lex-Jebepa

acnipamm

Avsiscoxuii HAUIOHAADHULL YHISEPCUTHE
imeni leara Oparka

BE3ITEKOBI BUKAVMKN YKPATHCHKIV TPY AOBIV MITPAILIIT

denoMeH Mirparliii He € CydacHOIO Ip00AeMOI0. 3 IOYaTKy icTopii
AIOAM TepelKAKaal 3 Pi3HUX IPUYMH: €KOHOMIYHMX, HOAITMYHMX i
cycriapHmx. [Tpuanny nos’s13aHi 3 6e311eK0I0, BIiepIie 0yA0 PO3rAsSHYTO
B poborax M. BaitHepa, sikmiit 1mucas, 1110 Mirpaiiis BIIAMBa€ He ANIIe Ha
BHYTPIIITHIO CTaOiABHICTH, a 11 Ha Mi>KHapo/AHy Oe3IleKy, BKa3yBaB Ha Te,
110 3arpo3y OesIlelli MOKe CTaHOBUTH He TiAbKM IIPUILAMB iHO3eMIIiB, a
1 BiamamB BaacHMX rpoMadsH. Ha aymxy M. Baiinepa, mirparia Ta
OesIleka I1OB’s13aHi He AMUIlle IIPSIMMM, a 11 3BOPOTHUM 3B’3KOM, TOOTO
DesI1eKoBi 3aX0AM Aep>KaB BILAMBAIOTh Ha IlepeMillleHHs HaceAeHH: [1].
Caia 3ayBakuty, 110 Mi>KHapoAHa Mirpariisi y 0iapIIocTi BuIaAKiB
He € 0O4HOPa30BMM IIPOILIecOM, a AOBIOTPMBAAMM SBUIEM. ACUMIASIIiL
B HOBilI KpaiHi i IIpoliec Ioce1eHH: 3aliMa€ PelTy >XUTTs iMMirpaHTa, a
SK HaCAiAOK 3aAMIIIa€ BIIAMB Ha HACTYIHI MOKOAiHHA. OTXKe, Mirparris
1le — pi3HOBMA KOAEKTUBHMX Aill CTUMYAbOBaHMII COLiaAbHMMM 3MiHa-
M, IO BIIAMBAIOTh Ha IIi4i CyCHiAbCTBa K y perioHax, Tak i B KpaiHax,
110 IIpUIMaIOTh [2].
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3apas MM Ma€MO CIpaBy 3 pi3HMMM MirpamiiiHumMm QopmaMiL.
ITiaATpyHTSAM TaKux Aill € KyAbTYpPHi i eKOHOMiuHi 3MiHM uM Ti X
KOHPAiKTH. OKpiM 3HaA4YHOTO AudepeHIiIoBaHHsA SBUINA, SKUM €
Mirpariisi, MO>KHa BUALAUTY IIeBHI KpUTepil, 40 AKMX MOXKHa 3apaxyBaTI:

— rao0aaisamniio mirpariii — BIIAMB Mirpamnil BogHo4ac Ha OiAblIle 91ca0
Aep>Kas;

— OPUIIBUAIIEHHS Mirpallii — BeAUKNUI TIOTIK AI04ell i3 3HMKaIO4YIX,
OiaHMX Ta HeOe3IleYHMX KpaiH A0 cTabiapHMX, OaraTux Ta BiAHOCHO
CIIOKIVTHIX;

— audepeHrianis Mirparnii — iCHyIOTb O4HOYACHO Pi3Hi T Mirpariii,
IO YHEMOXKAUBAIOE KOHTPOADb 3a MirpaHTamy, HallpuKAad 3 OOKy
11iAbOBMX Aep>KaB;

— Jewminisaniio mirpanii — XiHKH (4K IpaljiBHNII) BigirparoTs 6iabry
poab;

— IIOCMAEHH: IOAITU3aIlil Mirpaniii — BIAMB IIbOTO SABKIIA Ha ITIOAITUKY
OKpeMUX KpaiH;

— IIOIIMpPEeHH: TPaH3UTHOI Mirpallii — HepeTBOpeHH: KpaiH eMirpartii y
KpalH! TPaH3UTHOI Mirparii Ta iMmirpariii.

Mirparis HaceaeHHs Hece 3 cOOOIO OaraTo mpodaem. OAHI€IO 3 HUX
€ Maprinaaizamia mirpanTis. IIokuHyBIIM pigHy KpaiHy eMirpaHT He
3aBXAM yMi€ 3HalTHUCA B iHIIINM peaabHOCTi — ITiAKOM HOBill i 9acTo
HeouikyBaHiit. IHimoro mnpobGaemoio Moxke OyTM pisHMII MeHTaAiTeT
MITPaHTCBKOI CIIIABHOTM Ta CyCIiAbCTBa KpaiHM, Kyau B IKAKaiOTb
MirpanTy, abo Ipasuaa, 0 NaHYIOTh Yy IIeBHill KpaiHi, H-4 y IIpolieci
npaiesaamrysadts. JKurrs emirpanra B "TiHi' cycmiabcTBa AaHOL
AepXXaBU Ta BiACYTHICTb A€TraAbHOI 3allHATOCTI CHPUSIOTH TOSBi
3/04MHHMNX SIBUIT] Ta XyAiTraHCTBa.

Kpim uncaenHnx npo0.aewM, ski Hece 3 coOOIO Mirparis, He Opakye
oci0 sAKi Ha Hei HaBaXyIOTbCA. Y KOPOTKOCTPOKOBill NepcreKTuBi
Mirpariio MOXXKHa XapaKTepu3yBaTH SIK IIepeBa’kKHO IIO3UTHBHE SBUIIIE,
3a YMOB JeTIOIyAsIlii, cTapiHHA HaceAeHHs 4m AeilluTy IIpalliBHNKIB
OPUTIK MITPaHTiB COPUAE PO3BUTKY KpalH IIPU3HAYEHH:; BiAIlAUB
HaAAMIIKOBMX IpalliBHUKIB 3 KpalH MOXOAXKEHHS CIPUsE 3MEHIIeHHIO
COLIiaAbHOI HAmpyTW; KpalHM IIPU3HAYeHHs OTPUMYIOTh TOTOBUIA
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AIOACBHKMIA KalliTaa — BUPOOHMYNIT pecypc; ITOKpallleHHs MaTepiaabHOTO
A0OpOOyTY MirpaHra Ta 4AeHiB 110ro ciM’i; 3400y TTs1 Oa’kaHOI OCBITH Ta
npodeciitHNX HaBMKiB, HaTOMICThb AOBTOCTPOKOBI HacAiAKU TpPyA0BOL
Mirpariii HecyTh CepiiO3Hi 3arposu A4s AeMorpadiqHoro, corfiaabHO-
©€KOHOMIYHOTO Ta COLIIOKYABTYPHOTO PO3BUTKY KpaiHMU.

Cnomcok BUKOPHUCTaHOI aiTepaTypu

1. Weiner M. Th e Global Migration crisis: Challenge to state and Human
Rights / M. Weiner. — New York, 1995.

2. S.Castles, M.J. Miller, Migracje we wspolczesnym $wiecie, Warszawa
2011.

Magdalena Lisinska
Dr, Adiunktka
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

PANDEMIA COVID-19 A PRZYSZEOSC REGIONU
AMERYKI EACINSKIE]J. SZANSE I ZAGROZENIA

Ameryka tLaciniska jest jednym z najmocniej dotknietych przez
pandemi¢ COVID-19 regionéw $wiata. Koronawirus spustoszyt
panistwa latynoamerykanskie zaréwno pod wzgledem ludnos$ciowym
jak i gospodarczym, obnazajac strukturalny charakter problemow, z
ktorymi zmagaja sie¢ one od dekad - nieréwnosci spotecznych i
ekonomicznych, elityzacji Zycia  politycznego,  niestabilnosci
gospodarczej. Pandemia ukazata, ze panistwa Ameryki Lacinskiej, mimo
rosnacego znaczenia jako konsumentow na rynkach $wiatowych, w
znacznej wiekszosci nie sa w stanie efektywnie reagowac¢ na nagte
sytuacje kryzysowe. Sposob Swiatowej dystrybucji szczepionek
przeciwko COVID dowioédt natomiast, ze region ten w dalszym ciagu
jest jedna z ofiar niesprawiedliwego podziatu bogactwa pomiedzy tzw.
bogata pdtnoca i biednym potudniem.
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Celem referatu jest analiza wptywu pandemii na Ameryke Lacinska,
zarowno z punktu widzenia czynnikow wewnatrzregionalnych, jak
rowniez z poziomu miedzynarodowego. W referacie podjeta zostanie tez
refleksja nad przyszlymi wyzwaniami i zagrozeniami stojacymi przed
regionem. Analizie poddane zostang trzy kluczowe ptaszczyzny: 1.
Polityczna, gtdwnie w zakresie kondycji demokracji w poszczegolnych
panstwach oraz nowego ukladu sit w regionie, 2. Ekonomiczna, biorac
pod uwage mozliwosci wystagpienia  kolejnego  zalamania
gospodarczego, 3. Spoteczna, szczegdlnie pod katem wptywu pandemii
na dotykajace Ameryke Lacinska problemy tej natury.

Marcin Lukaszewski
Dr, Adiunkt
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

MIKROPANSTWA WALCZACE Z PANDEMIA.
ANALIZA POROWNAWCZA NA PRZYKEADZIE
EUROPEJSKICH MIKROPANSTW

Przedmiotem wystapienia bedzie kwestia walki z pandemig COVID-
19 przez rzady najmniejszych panistw Europy. Ze wzgledu na szczegdlny
charakter pandemii, wtadze Andory, Liechtensteinu, Monako i San
Marino musiaty podja¢ kluczowe decyzje w zakresie zapobiegania
rozwoju pandemii koronawirusa w tych panstwach. Ze wzgledu na silne
powiazania transgraniczne (w tym przede wszystkim Liechtensteinu ze
Szwajcaria, Monako z Francja, Andory z Katalonia i Hiszpanig oraz San
Marino z Wlochami) konieczne bylo rozwigzanie kwestii dalszej
wspoOlpracy transgranicznej (ewentualna blokada przejs¢ granicznych;
wprowadzenie limitow w zakresie przeptywu ludnosci z i na terytorium
mikropanstw). W zwiazku z tym, ze przeptyw pracownikéw, ale i
konsumentéw pozytywnie wplywa na zacie$nianie wiezdéw
gospodarczych miedzy sasiadami konieczne bylo przyjecie takich
rozwigzan, ktére nie narusza tych wiezéw nadmiernie.
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Osobnym elementem analizy bedzie kwestia pozyskiwania
szczepionki  chronigcej przed koronawirusem przez wiladze
mikropanstw. Jest to o tyle istotne, Ze kwestia ta pozwala na analize
hipotezy o zaleznosci pozyskiwania szczepionki do jakosci stosunkow
dwustronnych mikropanstwa z sasiadem. To szczegdlnie istotne w
kontekscie faktu, ze szczepionki na koronawirusa byly pozyskiwane
przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej (poza Szwajcaria bedace
sasiadami wszystkich 4 mikropanstw) nie indywidualnie, ale za
posrednictwem Komisji Europejskiej, a to rodzito ryzyko utrudnionego
dostepu do szczepionki przez panstwa europejskie, ktére do Unii nie
naleza, a dodatkowo sg uwazane za podmioty o matym potencjale
ludnos$ciowym i/lub politycznym, tj. przez Andore, Liechtenstein,
Monako i San Marino.

Michat Marek
Magister, doktorant
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

STYMULOWANIE ZBLIZENIA ROSYJSKO-BIALORUSKIEGO.
ROSYJSKA AKTYWNOSC INFORMACYJNA
NA KIERUNKU BIALORUSKIM W DOBIE WEWNETRZNEGO
KRYZYSU POLITYCZNEGO

W ramach referatu przedstawiona zostanie problematyka dziatan
informacyjnych Federacji Rosyjskiej na kierunku biatoruskim,
prowadzona na przetomie 2020 i 2021 roku. Omoéwiona zostanie geneza
problemu oraz biezace trendy odnoszace sie do kwestii prob
formowania, zaréwno przez biatoruskie jak i rosyjskie osrodki
propagandowe, obrazu zagrozenia zewnetrznego i wewnetrznego.
Obraz istnienia powaznego zagrozenia dla biatoruskiej paristwowosci,
na ktére kreowane przez Minsk i Moskwe sa m.in. rzekome agresywne
dziatania Polski, Ukrainy oraz NATO, wykorzystywany jest do budowy
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poparcia spotecznego dla idei zblizenia rosyjsko-biatoruskiego
(zwiekszenia stopnia integracji obu panistw). Na wspomniane ,agre-
sywne dziatania” kreowane sq m.in. wypowiedzi polskich politykow,
rzekome stymulowanie polskiej mniejszosci do destabilizowania
panstwa biatoruskiego czy wudzielanie przez Polske schronienia
biatoruskim obywatelom obawiajacym sie represji ze strony wladzy.

W ramach referatu przedstawione zostana biezace przekazy strony
rosyjskiej oraz drogi rozchodzenia si¢ formowanych narragji.
Wyeksponowana zostanie rola kanatow Telegram w procesie
upowszechniania odpowiednich z punktu widzenia Kremla narracji
formujacych zaréwno nastroje spoteczne w Rosji jak i na Bialorusi.
Uwzgledniony zostanie roéwniez aspekt dziatan Sit Zbrojnych Federacji
Rosyjskiej, ktore odgrywaja powazna role w procesie aktywnosci
informacyjnej (pozwalaja na generowanie przekazéw na temat
wspolnych przygotowan dwdch , braterskich armii” do obrony przed
zagrozeniem — m.in. kontekst manewréw Zapad-2021). W ramach
omawianej problematyki analizie poddana zostanie réwniez rola
formowania negatywnego obrazu polskiej mniejszosci narodowej w
procesie konsolidacji narodu biatoruskiego wokol silnego lidera.
Uwzgledniony zostanie kontekst trwajacych na Biatorusi protestow oraz
istniejacych napie¢ spotecznych, ktére kreowane sa na zjawisko
inijowane przez Warszawe oraz NATO. Przedstawione zostang
wnioski dot. sposobow dziatania rosyjskich osrodkow propagandowych
i dezinformacyjnych oraz biezacych celdéw Kremla dot. kierunku
biatoruskiego — kontekst prob formowania agendy informacyjnej
panistwa biatoruskiego oraz wptywania na spoleczenstwo poprzez
wlasne osrodki wptywu.
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ZAGROZENIA MIEDZYNARODOWEGO
SYSTEMU WALUTOWEGO

W wystapieniu zostanie podjeta proba okreslenia wspodtczesnych
zagrozen miedzynarodowego systemu walutowego. Autorka
zaprezentuje w jaki sposob funkcjonuje system odnoszacy sie do
faricucha: system ekonomiczny — system walutowy — kursy walutowe.
Zostanie przedstawione jakie znaczenie dla systemu walutowego maja
funkcjonujace instytucje finansowe oraz zjawiska rynkowe oraz
zagrozenia jakie moga z tego wynika¢. Ponadto podczas prezentacji
zostang omowione problemy i perspektywy bedace swoistymi
zagrozeniami funkcjonowania miedzynarodowego systemu
walutowego.

Bixmopia Muxmymerio

Kanouoam icmopudHux HayxK, Crmapuiuii 6uKaaday
Kagedpu 6ceceimivoi icmopii, MikHapoOHUX 6i0HOCUH
mMma MemoouKy HAGUAHHA ICHOPUHHUX OUCUUNATH
Cymcoxuii deprasruii nedazozivruil yHisepcumem
imeni A.C. Maxapetixa

OCOBAMBOCTI AISIABHOCTI MIDKHAPOAHMX
OPTAHI3AIIIV B CYUACHMX ITOAITUYHNX YMOBAX

BunnkueHH: i AisAbHiCTE MI>KHapOAHMX OpraHi3aliill Ha CydacHOMY
eTali € IposBOM 3aKOHOMIpHMX HpolleciB iHTepHallioHaAizarrii
iHTerpallii, HneperideTeHHs 1 B3a€MO3aAeXXHOCTi. AJ’Ke CbOIOAHI Bce
Oiapllle  IIPUCKOPIOIOTBCA TeMINM TIao0adisallii, IO HPUBOAUTEL AO
10AAABIIOTO  30iABINEHHS KiABKOCTI MiKHapOAHMX OpraHisarfiii.
VmoBipHo, mo B MaiibyTHLOMY Oyae BiAOyBaTHCSA I10JAaAbINa
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IHCTUTYIIiOHaAi3allisl MeXaHi3MiB 0araTOCTOPOHHBOI AUILAOMATII, B TOMY
yncai «peamkoi ciMkm». OJHak 3pOCTaHHA pPoAi  MIXKHapOAHUX
opraHi3allill y CBiTOBill TOAITHIII BMAarae€ Big HUX pO3pOOKH BiATIOBiAHOL
cTparTeril 1040 yIIpaBAiHH: Ta peTryAIOBaHH: Mi>KHapOAHOIO CUCTEMOIO.
A cniBriparnis gep>kas y paMKax Mi>kHapoAHMX opraHi3alliil Bce OiabIie
CIIPUIIMAaETHCS SIK HPOAOB>KEHH I HalliOHaAbHIIX MeXaHi3MiB IOCTaHOBKU
1 pimeHHs BigIOBigHMX 3aBAaHb. lle TpM3BOAUTL A0 30AVKEHH:
BHYTPIIITHBOI i 30BHIIIHLOI MOAITUKM AepKaB. Jep>kaBu Ha CydacCHOMY
eTami Bce Oiabllle MPOABASAIOTL TOTOBHICTh IHOAIAUTUCA — CBOIM
CyBepEeHITeTOM 3 MiXKHapOJHMMM OpTaHi3allisiMy, IO MOXe CIPUATI
MiABUIIIEHHIO POAi Ta 3Ha4eHHs OCTaHHIX B Mi>KHapOJHMX BigHOCHHAaX.

Ha cproroanimHiin geH» Mi>kHapOAHi opraHisallii, 0e3CyMHIBHO, €
OJHMM 3 KAI04OBUX (PaKTOpiB CBITOBOI MOAITMKM 1 MiKHapOAHMX
BiAHOCUH, IIIO BUKOHYE€ ps4 BaXAmBuXx ¢QyHKOin. Jo Hambiab
XapakTepHMX  OIlepaliiif, IO  3AIICHIOIOTLCA  MIXKHapOAHUMU
opraHisallisIMi Ha CydacHOMY eTari, BiaHOcAThe [1, c. 104]: ygacts y
po3po0IIi MiXKHapOAHUX KOHBEHII Ta HPUIHATTS JAeKAaparlili;
BUPOOAEHH: i HPUITHATTS peKOMeHAAllill; peryAl0BaHHs AesKIX raay3eil
MIi>XKHapOAHOTO  CIBpOOITHMUIITBA, IPOBeAE€HHsA KOHCyAbTalliil i
KOOpAMHAIlisd Aill Aep>KaB; 34iliCHeHHs IIporpaM CIiBpOOiTHUIITBA;
CpUsAHHS 0OMiHY A0CBiA0M Ta iH(OpMalli€Io, 110 BUABAIETHCA AyKe
ePeKTUBHUM y MHUPOTBOPYMX OIepalisX 1 CcHIpuse€ MUPHOMY
BUPIIIEHHIO CyIlepeyoK; IPUMHATTA 1 IIATPUMKY MiXXKHapOAHMX
CaHKIIiil; ITpOBeAeHH:I Mi>KHapOAHMX KOH(]epeHIIil1.

Ilepmiolo Mi>XHapOAHOIO MiXypsAOBOIO OpraHisalii€io, IIo
IocTaBiAa 1epes COOOI0 MeTy peryAioBaHHsA —BiAHOCMH — MiX
CyBepeHHIUMM JAep>KaBaMl He B By3bKOCIIeIliaai30BaHMX raadyssx, a B
3a0e3meveHHi Mi>kHapogHOTO MuUpYy i Oe3neky, crasa /ira Hamiit [3]. B
AAHOMY BMIIaJKy MOBa MIIAa PO PeryAiOBaHHA Ha MIiIXKHapOAHOMY
PiBHI He OKpeMIX eKOHOMIUHMX i (piHaHCOBUX NNUTaHL MiXJep>KaBHOI
B3a€MOJii, a IpO pilleHHsa KyAu OiAbIIl CKAaAHOI i KOMILAeKCHOI
moaitnynol metn. OgHak roaoBHMM HegoaikoMm Adirm Haminn, mio
3yMOBUB ii Maady e(eKTMBHICTb, CTala BiACYTHICTb y Hill MeXaHi3MiB
OpuUMyCy A0 MUPY Aep>KaB, IIO CTalOTh Ha INASAX arpecii, i 4iTko
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c$pOopMyAbOBaHNUX CTATYTHNUX 3aX0AiB OOPOTHOM ITPOTH 3arpo3u BiliHY, a
TaKO>X He3HaHH:s, SK IIbOTO MOJKHa AOCAITM Ha IIPakTUI B yMoOBax
CyBepeHHOI PiBHOCTI gep>KaB .

CyyacHa cmcreMa MiXKHapOAHUX BiAHOCMH 0a3y€Tbcsa Ha
3araAbHOBU3HAHMX HOpMax MiXXHapOAHOTIO IIpaBa, sKi IPOAOBXYIOTh
pO3BUBATUCA 1 IIOMOBHIOBATICSI HOBMMU JA€TaAbHUMI IIpasuaamu. Bci
MixkHapogHi gorosopu peectpyiorbca B OOH. Caig pasom 3 Tum
BU3HATH, ITI0 B Cy4aCHIil C1CTeMi Mi>KHapOAHIX Bi/HOCHH HEMa€ OpTaHy,
AKUIN B 3MO3i epeKTUBHO 3AiMICHIOBaTU €4uHe i 0DOB'sI3KOBe AAs BCiX
TAyMayeHHs YMHHMX MiXKHapOAHMX AOTOBOPiB Ta iX ITOAOXKeHb i
3abe3meuyBaTu ix Oe3yMOBHe BMKOHaHH:I BCiMa Jep KaBaMI.

Y KOHTeKcTi 3a3HaueHNuX MpodaeM PyHKIIOHYBaHHS Mi>KHapPOAHUX
Oopradisaliyi B Cy4aCHOMY CBiTi 3HaUYMMMMM HaIpsSMKaMHM  iX
IIOAAABIIOTO  PO3BUTKY IHPEACTaBASIOTLCSI MMUTAaHHSA —ONTUMi3ariil
HalTioHaABHOTO i Mi>XKHapOAHO-IIPaBOBOTO PeryAIOBaHHS iX AisABHOCTI,
COIiaABbHO-TIOAITMYHY Oe3IleKy CydacHUX Aep>KaB, IX BHYTPIllIHIO i
30BHIIIHIO ITOAITUKY i caM HIpollec NPUMHATTA HNOAITMYHMX pillleHb, a
TaKoX OiAbIIl peTeAbHUII aHaAi3 IPaBOBUMX OCHOB  AisAbHOCTI
MiXKHapOAHMX OpraHizallili, IIOKAMKaHMI MiHiMi3yBaT HeraTMBHI
HacAiAKM i iX ygacTb B Mi>KHapOAHOMY >KUTTI.

3 TOYKM 30py oONTUMi3allil AisgABHOCTI caMMX MiXHapOAHMX
opraHisaliiil HepcHeKTMBHMMM HaOpsAMKaMM IX PO3BUTKY IIpeAcTaB-
ASIOTBCS I0JaAbIlle BAOCKOHaAeHHs (POPM IOAITUKO-IIPaBOBOI y4yacTi B
Cy4acHOMY CBiTi, TpaHcopMallis BUKOPUCTaHMX MeXaHi3MiB BILAMBY Ha
MIXKHapOAHI IIpoliec B CTOPOHY «M'SIKOD» i «pO3yMHOI» [2] cmanm i
3aCTOCyBaHHsI KOMITA€KCHUX MiAXO0AIB A0 1X BUKOPUCTaHH:.

ITiaBoAsaM MACYMOK, CAi4 3a3Ha4uMTH, IO HAa CbOTOAHIIIHIN A€Hb
MiXXHapOAHi OpraHizallii € PyIIHOIO CUAOIO CBiTOBOI ITOAITHMKM i
MIi>KHapOAHUX Bi4HOCHH, 1110 GOPMYIOTh HOBi (popMM (GaraToCTOPOHHI)
1 OpUMHIIUIIN 3A1TICHEHH: ITOAITMYHOI AISIABHOCTI, 5IKa BiAIIOBiga€ AiOe-
Pa/bHil ITapaAUIrMi TEOPETUIHOTO OCMUCAEHHS Cy9aCHUX Mi>KHaPOAHMX
opranizanin. Haituacrinre Mi>kHapoAHi opraHisaliii BUSBASIOTLCS OiabII
eeKTUBHIUMI MaliJaHYMKaMI BUPIIIeHHS aKTyaAbHUX IIpo0JeM
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Cy4acHOCTi i AalOTh MOXKAUBICTH JAep>KaBaM OpaTy ydacTb B ITbOMY
IIporeci 3a A40IIOMOTOIO CBOIX CTPYKTYP.
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AN EVALUATION OF THE EUROPEAN UNION’S
RESPONSE TO THE RUSSIAN FEDERATION’S EUROSCEPTIC
PROPAGANDA AND DISINFORMATION CAMPAIGNS
DURING THE COVID-19 PANDEMIC

Cybersecurity is an issue which frequently generates heated debates
amongst international organisations, national leaders, and common
citizens. In the last decade, a rapid growth and spread of propaganda
material, fake news and disinformation campaigns has been observed all
over the Internet. One of the most noticeable and persistent cyber
campaigns is an effort by Russian troll factories to spread disinformation
about the European Union. The main aims of this presentation are to
present the scale and spread of anti-EU disinformation, uncover and
analyse the Russian input, as well as evaluate the effectiveness of the
measures taken by the EU to combat this.
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Both dogmatic and case-study methods will be used, and various EU
initiatives will be analysed. Large-scale disinformation campaigns and
the growing spread of fake news constitute a real challenge for the EU as
it casts doubt regarding the EU's competence, integration and values,
fosters anti-EU movements and eurosceptism, and puts the health,
security, and environment of EU citizens at risk. During the time of
pandemic, when people tend to spend more time online, the
misinformative cyber effort has significantly increased. On March 2020,
when the coronavirus spread in Europe, Russian troll factories mass
published and shared eurosceptic posts. The EU was accused of being
incompetent, corrupted, inefficient in crisis, too bureaucratic, without
any strategic or real measures to fight the spread of coronavirus, and
more. Fighting such accusations requires a coordinated response from
EU institutions, member states, social networks, news media and EU
citizens.

The Commission has developed several initiatives to tackle
disinformation, including the Code of Practice on Disinformation, the
European Digital Media Observatory, the Action Plan on Disinformation
aiming to strengthen EU capability and cooperation in the fight against
disinformation and the EU’s flagship project called EUvsDisinfo. These
projects aim to forecast, address, and respond to the Russian Federation’s
ongoing disinformation campaigns impacting European Union Member
States, and other neighbouring countries. Their ultimate goal is to
increase public awareness and understanding of the disinformation
operations, and to help develop resistance to digital information and
media manipulation. The question is, however, whether these programs
and calls for actions are enough to mitigate the impacts of the online
spread of disinformation, fake news, and propaganda.
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SARS-COV-2 AND THE INTELLIGENCE COMMUNITY

Intelligence services should play a pivotal role in dealing with crises
such as the COVID-19 pandemic. What distinguishes them from other
security institutions is the fact that they perform information activities,
i.e. serve as a state’s early warning system (data collection, processing,
analysis, and dissemination). The fundamental question is whether this
system worked in the context of the pandemic. Although the vast
majority of this type of information is classified, thanks to government
reports and media leaks, it is possible to reflect on the effectiveness of the
early-warning role of intelligence agencies. In addition, it should be
considered what other functions are being performed by intelligence
services in the pandemic reality. This issue may be divided into four
areas. Firstly, it involves law enforcement, i.e. prosecuting the
perpetrators of crimes related to the pandemic. The fight against terrorist
threat is of particular importance, as the impact of COVID-19 on violent
extremism and terrorism has been observed for several months.
Secondly, intelligence services are responsible for critical infrastructure
protection. They ensure the protection of classified information
(especially in hospitals) and provide a counterintelligence protection for
transactions related to the fight against the pandemic (respirators, masks,
vaccines). Thirdly, they are taking vigorous action to combat
disinformation. The fight against fake news (conspiracy theories,
depreciating the threat of coronavirus) and counteracting attempts to
instrumentalise the pandemic (causing and strengthening socio-political
conflicts) is one of the most visible areas of their activity. Fourthly, they
support the state apparatus in identifying people who should be
quarantined. This issue raises serious concerns as it interferes with civil
rights and freedoms. In countries where such an instrument has been
used, a debate has flared up on the limits of surveillance of people not
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suspected of committing any prohibited acts. In this paper, I consider the
pandemic activity of intelligence services on the basis of the examples of
several countries: USA, Poland, Israel, United Kingdom, the Russian
Federation, as well as several other European countries. Additionally, I
present the activities of the intelligence communities of NATO and the
European Union. In the paper, I aim to answer the question of whether
the intelligence services turned out to be efficient in the fight against the
pandemic. I am also wondering whether pandemic experiences may lead
to changes in their functioning.

Baaducaas Hosikos

adeoxam, cmyodenm acnipanmypu
Biiicoko6uti mexHoA0ZiMHUTE YHIsepCUmem
im. Spocaasa Jombposcokozo y Bapuiasi

PO/b CTPATEITYHOI KOMYHIKAILIII B CUICTEMI BE3ITEKI
B PET'IOHI IIEHTPAILHOI TA CXIAHOI €BPOITN

Arpecisi Pocii mpotn YkpaiHm — 1e BUKAMK cucremi OesIiekn
nepeaycim B perioni Llenrpaapnoi ta Cxignoi €sporm. Lla arpecis
CyIIPOBOJKYEThCS  OeslpelleeHTHUM 3acTOCYBaHHAM iHCTPyMeHTiB
inQopMmalliifHOI BilfHM 3 BUKOPMCTaHHAM IIpollaraHAu. 3 iHIIoro OOKy,
AAaa  YKpaiHmu, sKa crada >KepTsolo arpecii Pocii, crpareriuna
KOMYHIKallisl Bigirpa€ BaXAuBYy POAb B 3aXUCTi CTpaTeriyHmx
HallioHaAbHUX iHTepeciB. MeTOIO AaHOI AONOBiAi € BU3HAYeHH: poai
CTpaTeriyHol KOMYHiKallii B cucteMi Oe3nieku B periosi IlenTpaabHoi Ta
Cxignoi €sporn.

Ilepeaycim caig BusHaumtucst 3 Aedininito «Crpareriuna
KOMYHIKallisl», OCKiAbKM icHye€ ©OaraTo BM3HaA4YeHb I[LOTO TIOHATTSI.
Aoxrop moaitmynux Hayk A.B. Ay6os B cBoiit crarti «CrpaTeriuni
KOMYHIiKallii: ITpob1eMn KOHIIeITyaai3allil Ta MPaKTUYHOI peaisaltii»
[1] ompamoBaB KOHIIEHIIiIO IIOHATTS CTpaTeridyHMX KOMYHIKalliil Ta
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BUCBITAMB  OCHOBHI Ipobaemmu  1ii€i  Temarukmu. Biamosigno
aocaigxennsm B . Aybosa, B CIIA axiBii A40CUTb YiTKO
apTUKYyAIOIOTh Miclle CTpaTeriyHMX KOMYHIKaliil y 3araAbpHiit cucremi
HalliOHaAbHOI Oe3ITeKN Ta TiCHO IOB’A3YIOTh JIOTO i3 ceKTOpoM Oe3IeKu
Ta 0OOpoHM JAepKasu. B Toil ke uac esporreiiceki (paxiBii yacTo
HaMaraloThCs PO3ITOBCIOANTH 11eii TepMiH Ha inm cepu [1], PpakTmano
OTOTOXKHIOIOUM CTpaTeriyHi KOMyHiKallii 3 madaik peaeies (PR). Tomy
B 1104aAbIIIOMY, aBTOp OyJe cnmpartucs Ha BusHaueHHs «CTpaTeriuyHa
KOMYHiKallisI», AKe 3a3HadeHO B CAOBHUKY BiliCbKOBMX Ta aCOIliliOBaHMX
TepMmiHiB Minictepctea oboponn CIHA, a came: «Crparteriuna
KOMYHiKalisa (strategic communication) - 3ocepesXeHi 3ycnaas ypsaay
Crnoayyennx IlTaTiB Ha po3yMiHHI Ta 3aAy4eHHi KAIOYOBUX ayAUTOpiit
AAsl CTBOPEHH:I, 3MilTHeHHsI ab0 30epeKeHHs YMOB, CIIPUATAMBUX AAS
IIpOCyBaHH:I iHTepecis, moAiTuku Ta 1iaeit ypsaay CIIA sa gonmomoroio
CKOOPAVHOBAHMX IIporpaM, IIAaHiB, TeM, IIOBiAOMA€Hb Ta IIPOAYKTH,
CHMHXPOHI30BaHi 3 AiAMM BCiX IHCTPYMeHTIB HalliOHaAbHOI BAaAu» [2, c.
232]. TaxuM 4MHOM, CTpaTeTiuHi KOMYHIKallil — I1e 3ycnaas ypsAy Ti€i un
iHIIIOI KpalHM 1040 34iJiCHEHHs BIIAMBY Ha I[iAbOBY ayAMUTOPIIO AAs
IIPOCYBaHHS iHTepeciB, MOAITUKU Ta Ilideil Takoro ypsaAy. Aae BILAUB
MOXe MaTu PpisHy npupoady. Bmams moxke OyTu 3 BUKOpPMCTaHHSIM
apryMeHTiB, sIKi IPYHTYIOTbCS Ha peaabHuXx (pakrax, abo Oyt obOmaH-
HIUM — 3 BUKOPUCTaHHSIM apIyMeHTiB 11O IPYHTYIOThCS Ha OoOMaHi un
3aMiHM IIOHATh. B TOMy moasra€ BiAMiHHICTH CITIiBBiAHOIIIEHHsS IOHSTDH
CTpaTeriyHOl KOMYHiKallil Ta nporaraHAu. besyMoBHO IIi HOHATTS He
MOXYTb OyTM CMHOHIMaMM, Xoda i IpaHb MiX HMMM Ay>Ke TOHKA.
Iloseprarouncs 40 BXe Buiesragasoi crarti 4.B. AyOosa, npunummosa
BiAMIHHICTh MiX CTpaTeriYyHMMM KOMYHIKaI[iAsMM Ta IIPpOIaraHaoio
II0AATa€ B OPiI€HTOBAHOCTI Ha Te, SIK CaMe MOJA€TLCs iHpopMarLisa A
AOCATHEHHS BILAVBY: 4l € BOHa «T€HAEHIIIITHOT0/0OMaHHOTO XapaKTepy»
(ax y mpomaranai), 4 0iAbIIOI0 MipOIO CIMPAETHCS Ha PeaAbHICTh Ta
«KOMYHIKyBaHHsA agismu» [1]. La BiaMiHHICTE Ay>Ke momiTHa y aisax Pocii
Ta YKpainu B riOpuAHiii BiliHi, Ky poss’a3aaa Pocis.
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l'iOpmana BiliHa, B KOHTeKcTi 4iit Pocii Ha Tepuropii Ykpainnu,
IoKasaJa, sIK IIpollaraHja Ta CKOOPAMHOBaHi Aii B AMIIA0MaTii, Kibep-
npocropi, indpopMariiitHomy IpocTopi Ta comiaabHii cdepi i3 BUKOpu-
CTaHHSAM KAaCUYHUX METOAIB BeJeHHs BilfHM MOXYTb BUKOPUCTOBY-
BaTucs POCi€Io - KpalHOIO arpecopoM, A4s1 AOCATHEHHS CBOE1 METIL.

Baskausiny poas y ribpuanii arpecii Pocii npotu Ykpainu sigirpae
IporaraH/a, sIKa 3aCTOCOBYETBLCA KpalHOIO arpecopoM y iHdopmarriii-
HOMYy IIpOoTMOOpPCTBi Ha BCiX eramax KOHQAIKTy: Ha eTami If0ro
3apO/>KeHH:, CyIIpOBOAi, a TaKOX IPOTUOOPCTBI B IOCTKOH(AIKTHMIA
nepiog B Kpumy. B cBoiit crarri «[iOpuana BifiHa sAK KAIOYOBUIA
iHCTpPYMeHT pOCilichKOI reocTpaterii pesanmiy» [3, c. 90], akagemix
Harionaapnoi axkagemii Hayk Ykpainu B.II l'opOyain 3asnauae, 1o
Pocisi BuKOpucTOBy€ ImpomaraHldy Ha iHopmariiitHoMy ¢poHTi
riOpuAHOI BiliHM OApa3y Ha YOTMPBOX HaIlpsIMKax, a came:

— B cBiTi cepeg, Mi>kHapOAHOIO CITiIBTOBapICTBa;
- Cepea HaceaeHHs1 YKpaiHum B 30Hax KoHpaikty (B Kpumy i Ha

Aonbaci);

- Cepes HaceaeHHsA VYKpaiHM Ha TepUTOpii, fKa He OXOIldeHa

KOH(AIKTOM;

- Cepeg HaceaeHHs KpaiHu arpecopa - P®.

3a 40IIOMOIOIO TIpoIaraHAM i3 BMKOPMCTaHHAM KOMYHIKallill B
AUILAOMarii, Kibeprpocropi, ingpopmariiiiHoMy IIPOCTOpi Ta COIliaabHill
cdepi, Pocisi Hamara€Tbcsl CTBOPUTM aAbT€pPHATUBHY peaAbHICTh i
BUITpaBJAaTH BAaCHY arpecilo, BUKOpUCTaT! cAabKi MicIlsl B CycHiAbHOMY
SKUTTI YKpaiHu 445 IPOAOBXKEHH: TUCKY Ha YKpaiHy, HaMara€ThbCs I10-
cAabuty Aep>KaBHi iHCTUTYTM B YKpaiHi Ta 30iAbIIUTH CBili BIIAMB Ha
BAagy B YKpaiHi, a B igeaai - B3ATM TepUTOpPiI0 YKpaiHM ITig CBil
KOHTpPOAb.

B cBo1o uepry, YkpaiHa BUKOPUCTOBY€ CTpaTeriuyHi KOMyHiKallii B
aporuaii Pocii 444 saxycry HauioHaabHMX iHTepecis. Tak, 3aBAsIKM
3yCAASIM YKpaiHCBKOI BaAaau B iHQoOpMaIiliHOMy IIpOCTOpi Ta B
nyOAiyHill AUIIAOMAaTii, BAAAOCA HiBeAIOBaTM HapaTUBM POCiICHKOL
npomaraiAu Ta AOHECTU A0 MiXHapOAHOIO CIIiIBTOBapICTBA CYTHICTb
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pociricekoi arpecii B Kpumy ta Ha Cxoai YkpaiHu. 3aBAsKM cTpare-
TiYHMM KOMYHIKaIlisIM BAaA0Cs 3yIIMHUTH «Taps1ay gasdy» KOHPAIKTY, Ta
HOCaAUTH POCINICBKY BAaAy 3a CTiA IleperoBopiB B HOPMaHACBKOMY Ta
MiHcpKOMY (popMartax. Crpareriudi KOMYHIKaIIil cripysian o0’ € AHaHHIO
NaTPiOTMYHMX BEPCTB HAaceAeHHSI YKpalHu, BOAOHTEPCHKOMY PyXy, IIO
KOPiHHMM YMHOM 3MyCcrA0 POciio 3MiHUTH II1aHM Ha IIOYaTKy arpecii.

besymoBHO, cTpareriuyni KOMyHiKalil BigirpalOTh 3Ha4yHy pPOAb B
3aXMCTi HalliOHaAbHUX iHTepeciB YKpainu. Aae YKpaiHa 1ie (pop-TIoCT B
perioni IlenTpaannoi Ta CxigHoi €sponn y 00poTh0i MPOTH arpecuBHIX
ainn Pocii. ArpecusHi aii Pocii, ii mpomnaranga, HamaraHHs gecra0iai-
3yBaTM CyCITiABCTBO, IIOCAaOUTH YpsAAM KpalH — HallpaBAeHi Ha KpaiHu
HenTpaasnoi ta CxigHoi €sporm. Kpim Ykpainu, 0co0anBo 11e BiguyTHO
B [Toapmi, Yexii, Caosawunnmy, Aatsii, Antsi, EcToHii, a Takoxx boarapii
i kpaiHax 0aAKaHCBKOTO perioHy — B KpaiHax, ge Pocis mpocysae
KoHIenIiio «Pycpkoro mmupy», ge Pocist Hamara€Tbcs BILAMBATH Yyepes
CBOIO areHTYpHY MepeKy, a TaKO>XX BUMKOPHUCTOBYIOUNM KpMMiHaAiTeT Ta
ocepeaxu PIIL] B €spormi. Takum ymHoM Pocist Hamara€Thcs 3aBOIOBaTH
i yrpuMaty iHdopMaliiline AOMiHyBaHHS HaJ CyHpPOTUBHMKOM [4],
SAKUM BOHa posrasae Kpainy yaenn HATO Ta ix cOIO3HMKIB.

Ilo 6 edexruHo mportucrosTu Pocii B indopmarriiiHiin BiiiHi
HeoOXxigHO 00’eAHaTy 3ycuaas B iHpopMalliifHOMy i KibepHeTYHOMY
npocropi Ta 1y0AiuHii Aunaomartii Bcim KpaiHaM B perioHi Ilenrpaabnoi
ta CxigHoi €sporm. [ToTpibHO MaTH BAacHi cIiAbHiI HapaTUBY, ITOTPiOHO
oIpalioBaTy CIliabHe OauyeHHs CIIPHMX MOMEHTIB icTopii, 1100 He
Aasatu Pocii Mo>XAuBicTh rpaTtit Ha 11boMY 1104i. HeoOxigHo Bubyaosatn
CHiABHY cTpaTerilo 1o OOpoThOi 3 POCIFICHKOIO IpoHaraHjo0 Ta ix
HapaTuBamy, o0'€AHaTH 3ycnaasd Ta iHdopmariiiHi i iHm pecypcn 3
METOIO BUABAEHHS, aHaAi3y Ta IIPOTHUAIL POCIMCHKiN MpOITaraHAi.
Mo:xanso 3 11i€10 MeToIO B cuctemi 6esnexn B perioni LlenTpaapHOi Ta
Cxianoi €sporm gopeyno Oyao O QyHKITIOHYBaHH: IIEHTPY CTpaTerid-
HIX KOMYHiKamlin inTterposanoro B crpykrypy HATO, mjo snHauno
30iap1111120 © POAB CTpaTeTiYHMX KOMYHIKalIlill B PerioHi B IpOTUCTOsSHHI
arpecuBHUM aisiMm Pocii, a Takoxx Moxxauso Kuraro ta Ipany.
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Eezeniti Ilanacerixo

acnipanm xapedpu cycniAbHoz0 po3sUMKY
i CYCNIAbHO-6AAOHUX 6I0HOCUH
Hauionarvna axademis depxagrozo
ynpasaina npu Ipesuderimosi Ykpainu

MOBHA ITOAITUKA YKPATHU B YMOBAX TPAHC®OPMAIIIN
MIKHAPOAHUX BIAHOCHH TA CUCTEMMI BE3ITEKI

Koncruryiris Ykpainu BU3HaumAa CTpaTeriuHi HAIIpSAMM MOBHOTO
PO3BUTKY Aep>KaBy, BpaxXyBaBIlIl IIPU IIbOMY MeTy Aep>KaBOTBOPEeHH: —
OOYyA0BY CYBEpEeHHOI, He3ale’KHOI, HEeKOJOHIaAbHOI Jep>KaBU SK
piBHOIpaBHOrO Cy0'€KTa MIXKHApPOAHOTO TIIpaBa i IIpM IILOMY,
CHUPAIOYNCh Ha MO3UTUBHUI AOCBi4 €EBPOIENCHKMX KpaiH II040
PO3B’s3aHH: IIUTaHb MOBHOTO OyAiBHMIITBA, AOCATHEHH: (PYHKIIITHOTO
CIiBBiAHOIIEHHs MIiXX MOBOIO TUTYABHOI Hallil, MOBOIO KOPiHHOTO
HapoAy Ta MOBaMM HAal[iOHaAbHMX MEHIIMH. €BPONIENChKUIl A0CBig
O/HO3HAYHO BKa3y€ Ha HeOOXiAHICTb MaTM y Aep>kaBi AiHIBaAbHUIA
inTerpatop, TOOTO Jep>KaBHy MOBY, sKka O 3a0esmeuysada
¢yHKITioHyBaHHA y BCiX cdepax CyCIiABHOTO CIiAKYBaHHA i, TaKuM
yyHOM, 00’€aHyBada O Aep>kaBy, Oyaa O 3acoO0OM Mi>KHaIliOHaAbHOTO
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IOPO3yMiHH:, iHTerpyBaHH:, a He IIPOTHUCTaBA€HHs] OJHI€l Ipynm
couiymy iHmmriin. OcobAMBO Ile aKTyaAbHO AAs He MOHOHAaIliOHaABHIX
Aep>kaB. Oco0AMBO I1e aKTyaAbHO A4 MyAbTUHAIIIOHAABHIX Aep>KaB [2].

Meta HayKOBOI PO3BiAKM — OKPeCAUTI MOBHY HOAITUKY YKpaiHU B
yMoBax TpaHcpopMariilt Mi>kKHapOAHMX BiAHOCHH Ta CHCTeMU Oe3ITeKI.

B cyvachmx reomoaitmyHux oOCTaBMHaX, YCBi4OMAIOIOYM, IIIO
Ykpaina, Axa B KoHcTuTynii BKazada cBill masax 40 €BpoIeichbKoro
Corozy i HATO, mo VYkpaiHa, sAKa iHTeIpy€TbCs B €BPONIENICHKUII
opocrip, Mo YKpaiHa, fKa >KMBe CydaCHOMY CBiTi, A€ MOBa HayKu —
aHrJilicbka, Ma€ BpaxOByBaTH Ile B CydyacHOMY 3aKOHOJaBcTBi. Tak, ¥
IIpeamOyai Ao Koncrutynii YkpaiHM BKa3aHO Ha €BpOIIEVICHKY
iA@HTUYHICTL YKpalHCBKOTO Hapo4y Ta HiATBepPAKEHO He3BOPOTHICTb
€BPOITeIICLKOIO Ta €BPOATAaHTUYHOTO KypcCy YKpaiHU. 3a0XO4eHHs 40
possutky Mo €C B VYKpaiHi, 30KpeMa aHIAilIChKOI, € HeoOXigHOIO
YMOBOIO iHTerparii YKpaiHu 40 IIOAITUYHUX Ta 0e3I1eKOBUX CTPYKTYP
Cspomnn [2]. OkpiM 11bOTO, BUKOPUCTaHH: Aep>KaBHOI Ta aHIAiIChKOI MOB
y OCBiTi, Haylli He OOMeXy€, a HaBIaKy — CIpUIE peaaisallii
KOHCTUTYIIIIHUX IIpaB I'poOMaAsH Ha sKicHy ocBity. HassHicTs pizHmMX
AOKYMEHTIB, 1110 IiATBepAKYIOTb piBeHb 3HaHb 3 YKpalHChKOI MOBM Tpeba
BiAHeCcTM He A0 AMCKpUMIiHalli, a A0 BigMiHHOCTell y criocobax
HiATBEpAKEHH: HaAeXKHOIO PiBH:A BOAOAIHHS Aep>KaBHOIO MOBOIO K
O/HI€IO i3 KBaAiiKallifiHMX BUMOT, 1110 BU3HAYMB OpTaH 3aKOHOAaBuOl
BAaAV CTOCOBHO OCi0, sIKi IIpeTeHAYIOTh Ha 3aMillleHHs1 IIeBHIUX I10caJ,.

3 iHmoro OOKy, y MHOAITMYHI Ta CYyCIiABHIiNl IIAOIIMHI YacTo
MiAiIMaEThCs IIUTaHHS POCIIICBKOI MOBM Ta TaK 3BaHMX «POCiICbKOMOB-
HIX TPOMajsiH», MOBHI IIpaBa sAKMX OyIIiIMTO IOPYIIYIOThCA i3 HaOpaH-
HAM 4MHHOCTI 3akoHy Ykpainu «[Ipo 3abesmeueHHs1 QyHKIIIOHYBaHH:S
YKPAaIHCBHKOL MOBHU K Aep>kaBHOl». OAHAK, BApTO 3a3HAUYMTH, 1110 Y IIpa-
BOBill IAOIIMHI Hige He BKa3y€TbCs TePMiH «pPOCIIICbKOMOBHI rpoma-
ASHI». Y TIMTaHHSAX POCIICBKOL MOBHU 1 «POCiIICBKOMOBHIX I'POMa/sH»
BOaua€MO PO3XUTYBaHHsA CyCIIiABHOI piBHOBarM B KpaiHi Ta 30ypeHH:
CYCITiAbCTBA.

3akoH Ykpainu «IIpo 3abesneueHHs PyHKITIOHYBaHHS yKpalHCBKOI
MOBM SIK A€P>KaBHOI» ITOKAMKAHUI caMe PeryArmoBaTii MOBHE >KUTTS
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rpoMazsiH YKpainu BianosigHo 4o Koncrurynii Ykpainu [1]. et sakon
y 0OaraTboX JeTaasiX Ay>XKe HeIlOraHO IIpoIpallboBaHMIi, BiH OyB
HEOJHOPa30BO IIpeAcTaBAeHMII Ha pisHmx ¢Qopymax 1me y ¢dopwmi
MPOEKTY, SKUI 3a3HaB IIMPOKUX OOrOBOpeHb. Y IIbOMY 3aKOHi
HiATBEPAKEHO POAb YKPalHCBKOL MOBU i BOAHOYAC MiATBEPAKEHO He
TiABKM IIPaBO, a HPOIMCAHO YacTKOBO, He IOBHOIO MipOIO, MOXAUBi
MeXxaHi3MI MATPUMKMN, YTBepAXKEeHH: i (PYHKITIOHyBaHH: iHIINX MOB
HapO4iB, sKi HaceAsI0Th YKpaiHy. TakuM 4IMHOM, y 3aKOHi 3aCTOCOBaHMIA
NpUHUNIT PYHKIINHOI AMCTpuOyIIil, ceOTO criBBiAHOINEHH: (YHKIii
Aep>kaBHOI MOBM y pisHux cdepax i MOB KOpiHHMX HapoaiB Ta
HallioHaapHMX MeHIMH. ITogaapma aucrpudynis Oyae BU3HadeHa B
iHIINMX 3aKOHaX, a Te, IO Y 1IbOMY 3aKOHi I AiHis IDpoIMcaHa, € gy>Ke
Ba>KAMBNM (PaKTOM. 3aKOH CIIPsIMOBaHNI Ha BPeryAI0BaHH:I i CTBOPEHH:I
€/aCTMYHUX YMOB IIOCTYIIOBOTO POSIIMpPeHH:s (YHKIIN Jep>KaBHOI
MOBH, aJe He 3a paXyHOK HeTaTMBHOI AMCKpUMiHaIIil.

3 TpuMBOAY TBEepPAXKEHH:, HPUINCIB, IOJOXKEHHs 3aKOHy, IO
CTaHOBAATH IIPIOPUTETHICTh aHrAilicbkoi MoBu Ta Mo €C, BapTO
3a3HauMTH, 1110 aHTAiliCbKa MOBa € I100aAbHMM IOCepPeJHIKOM i cepes
iHIIMX MOB MiXXHapOAHOIO CIIiAKYBaHH:, aHIJilicbka MOBa IIOCiga€
Hepulry  IO3uIio. Ko  iHImI  MOBM  MalOTh  perioHaAbHe
AudepeHIIiloBaHHs, 30KpeMa B TOMY UM iHIIIOMY peTiOHi CBiTy KO>KHa
MOBa 3 MiXHapogHux MoB (¢paHIly3bKa, HiMeIlbKa, iCITaHCbKa,
KITalichbKa, apabcbKa) MOXKYTh MaTH IIeBHi IpiopureTu Ta Oiabmry abo
MEHIIly IIOIIMPEeHiCTb y BUKOPUCTaHHI, TO aHIAilicbka MoOBa €
r100a4bHOIO, Mi>KHapOAHOIO MOBOIO i MOBOIO TaK 3BaHOTO «BCECBITHHOTO
cesaa», TOOTO MOBOIO IHTepHeTYy, KOAM AI0AU MOXKYTb K «OAHOCEABIIi»
criakysartucs, repeOyBaloun B pisHMX YacTMHAX 3eMHOI Kyai. Tomy, sk
3aci0 BKAIOYEHHs YKpalHCBKMX HayKOBIIiB, OCBIiTHBOI CHUCTEeMU B
Mi>XKHapOAHi 3B'3KM, 3radyBaHH: aHTAiIICBKOI MOBM He TSTHE 3a COOOIO
HIsIKMX ITOCATaHb Ha ITpaBa OyAb-sKOi iHIIIOI MOBI.

Or>xe, BpaxoByIOuM €BponeNichkuii Kypce Ykpainm Ta masx 4o €C i
HATO, gomiapHO mnepeopi€HTyBaT MOBHY IIOAITMKY YKpaiHu i3
IIOCTKOAOHIaAbHOTO, IIOCTPaAsHCBKOTO HapaTuUBy Ha TIa00aai3oBaHy,
€BPOIIEIICBKY IIOAITHKY, IO YMOXKAMBUTH HNPUIIBUAIIECHH: IIpOIecy
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iHTerpalii YKpaiH! B €BPOIIeNIChKY Ta CBiTOBY CITiABHOTY Ta yOe3I1ednTh
Biz, pOCiJiCbKOIO BIIAMBY Ha YKpalHCbKe CYCITiAbCTBO.

Cnmcox BUKOPHMCTaHOI aiTepaTypm

1. 3Baxon Ykpaiam «Ilpo 3abesmedeHHs (QYHKIIIOHYBAHHSA YKPaiHCHKOI
MOBU sIK Aep>kaBHOi». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2704-
19.

2. Koncrurynia VYxpaimm. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/
254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80.

Ipuna Ilanina

Kanoudam icmopuuHux Hayx,
Aoreybkuti HayioHAAbHULL YHIepcumem
imeri Bacuas Cmyca

PIYHUIISA YAEHCTBA PECITYBAIKU ITIBHIYHA MAKEAOHISI
B HATO: AOCATHEHHS, BUKAMKMN I ITEPCITEKTUBU

27 oepesns 2020 poky Pecrrybaika IliBniuna Makegonist crasa 30-m
yaenoM [liBHiunOaTaanTMuHOTO AJbsHCYy. ['enHepaabHmii cexkperap
HATO €nc CroatenOepr Ha3BaB IO IIOAIIO0 «iCTOPUMIHIM MOMEHTOM»,
SIKUJ HacTaB IIiCAsl «pOKiB TepIIiHHS, HaIlOAeTAMBOCTI 1 BiAd4aHOCTI
pedopmam» [4]. Bin 3ragas KOHTeKCT perioHaAbHOI Oe3IeKy Ha 3axiaHmx
baakanax i Mmi>kHapogHoro Mupy Ta 6esnexu [4], aae uaencrso B HATO
€ Ba>KAVIBUIM CUTHaAOM i 4a: rpoMaasH IliBniunoi Makea0HiI.

Keric IliBHiuHoi MakegoHil € yHiKaabHUM, aj’Xe BOHa II00Aaja
HUBKY crienmpivHmnx rnepemkog Ha masaxy 40 HATO. Jobpe Bigoma
ictopisi HampyKeHmx BigHocuH I'pernii Ta Makegonii, mop’s3aHNX 3
Ha3BOIO JepKasu, nounmHaioun 3 1991 p. Uepes rpenpkmii CynpoTHUB
3aTATHYBCs HOpollec BU3HaHH:A KoAMIIHBOI I0TOCAaBCBHKOL peCHy6AiKI/I
Makeo0Hisl, TpMBaAMiI Yyac AislB pe>KMM €KOHOMIiUHIX CaHKIIi 3 OOKy
I'perii moao0 Makea0Hii, aae cBoro miky cutyartist HaOyaa B 2008 p., koan
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I'pertisi 3aba0KkyBasa BCTyIl cyciaHboi gep>kasu go IliBHiuHOaTAaH-
TaHOro AapsHcy. e TakoK yHEMOKAMBIAO €BPOIIeNIChKY iHTerpariiio
KpaiHy, IO NPU3BeAO0 A0 PO3IYCKY IapAaMeHTy i MOAITMYHOI KPpU3MN.
Pimenns Mixxnapoanoro cyay OOH 2011 p. na xopucrs MakegoHil He
3PYIINAO CUTYyAIliIo 3 Micis, i amnme mianucans B 2018 p. mia erigoro
OOH ITpecniancpKoi yroay Io3Ha4nA0 HO3UTUBHY AuHaMiKy. [Togaapmri
MITHHIH i IIpoTecT B 000X KpaiHaX, HeBaaamii pedepeHayM B Make-
AOHil, TTapAaMeHTChbKi 4e0aTy He CTaAl Ha 3aBaji KOHCTUTYILIHUX 3MiH
i meperimenysanHs1 MakeaoHii Ha «Pecrty64iky IliBniuna MakegoHis» B
2019 p. Ha aymxy K. Birmana, 1ei «eTHOIIOAITMYHUII KOMIIPOMiC»
3pobus moxxausuM Bcrynn Makegonii 40 HATO i €C [1, c. 120], 3 uum
BapTO ITOTOAMTICS.

Iaes eBpoataanTiyunoi iHTerpanii [liBniunoi Makeaonii Oy.aa akTMBHO
migTpuMaHa HacedeHHAM: y ksiTHI 2008 p. 92% Oyam «3a» BCTynm 40
HATO i 77% y aumsi 2018 p. Bianosiano [3, p. 52]. €C i HATO marots
HaBUINMI CTYHiHb JAOBipM cepes MaKeJOHCHKOIO CYCIIiABCTBa,
3aAuIIalouM 103ajy BCi gep>KaBHi iHcruTywii [3, p. 16], Tomy BigMOBa
Aep>xasi y scryni 40 HATO, sika B T.4. 610KyBada i €BpoiHTerpaminHmii
Ipollec, CUABHO PO3XUTyBada BHYTPIIIHbONOAITMYHY CHUTYallilO.
Haoyrrs [TiBHiunoio Makeaoni€io yaencrsa B HATO nonmsnao rpaayc
KOH(AIKTHOCTI, 30iABIINAO MOXKAMBOCTI TapaHTyBaHHsA BHYTPIillIHbOI
OesIieky, 3rypTyBalo CyCIiAbCTBO i MODiAi3yBaao 1OTO Ha BUKOHaHH:
B3ATUX JAep>KaBolO 30008 s3aHb. Keiic IlisHiunoi MakegoHii poOuTh
HATO 6iapm npusabamsum Aas  «MaAux» KpaiH. Kpim Toro,
e@BpoaraaHTiyHa iHTerpatis IliBHiunoi Make o0Hil — Ite ITapaaeAbHUI 40
€BPOIIENICHKOI iHTeTpallil Ipoliec, aae 11 BogHo4ac iI KaTaai3aTop, AKUMI
cupuATHMe 30iABIIIeHHIO BHYTPIIIIHIX i IIPAMUX iHBeCTULIIN, K Iie 0ya0
3 iHIIMMM KpaiHaMM PerioHy, sIKi MpOMIILAN HOAIOHMII IIASAX iHTerpallii.

Ckaagni BigHOCMHM 3 cycigamu i 3arposa cellapaTu3My BUHOCATD
INTaHHSA YKpillAeHHsA OOOPOHO3JAaTHOCTI Ha MOPAJOK AeHHUMIL, i
pedopmysann: 3a crangapramu HATO aunmre cripmsie 1isoMy mmporiecy.
Aepxkasa, mo B 1992 p. ¢aktnyHO He Maza apMii Ta OCHaIIeHH:I, SIKe
CK4adaaocs 3i crpisenpkoi 30poi FOrocaaschbkol HapogHol apwil Ta
JoTupboX TaHKiB T-34 waciB Apyroi cBiToBoi BiltHHN, copmyBasa
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MOTY>KHi BAacHi 30poliHi cuan i 400pe ceOe 3apekoMeHAyBaAa, aKTUBHO
AOAY4MBIINCD A0 iHiniaTus i mporpam HATO.

Bignocunm ITiBniunoi Maxkeaownii 3 HATO saBxau Maam crabiabHy
AnHaMiky. IliBHiuna MakegoHis Oyaa mapTHepoM AAbBSHCY B MicCisX Ha
Kinpi, B Aa6anii, Kocoso ta Adranicrani B cep. 1990-2000-x pp. ¥ 2019
p. IliBniuna Makegonisa npuitmaaa HapuanHa REGEX-19 i npueanaaaca
A0 IpoeKTy «BupimaapHi 445 cyxomyTHoro 6010 6oenpunacu» (LBDM).
Haibiapm  iHTeHcuBHOIO ©Oyaa cmiBopansa B 2018-2021  pp.:
kepinunreoMm HATO HeoaHopaszoso BigsHauasacst poab IliBHiuHOI
Maxkegonii B Tpenysaapniit micii HATO B Adranicrani «Pimryda
nigrpumka» i mupotsopuiit Micii HATO B Kocoso (KFOR) [5]. Ha
ITiBHiuny MakegOHII0 pPO3NOBCIOAXY€EThCA IHiliaTmBa 3i 3MilTHeHH:
Aapsncy NATO-2030.

Y 2017-2020 pp. mig yac NHOABOBMX HaBuyaHb CEBpOaTAaHTUYHOTO
nentpy HATO 3 xoopaunarnii pearysanHs Ha katacTtpodu IliBHiunHa
MakeaoHis goayunaacs Ao sunpoOysanHsa Cucremu yrpasainas HATO
HOBOTO MOKOAiHHS Ha Bumnadok iHnuaentis (NICS), i 6iapme 750
MaKeJOHCBKMX BilICbKOBOCAY>KOOBIiB OIlaHyBaAM 1[I0 cucremy [6].
IenTp ymnpasaiHHaA Kpusosumm cutyauismyu Pecry6aiku IliBHiunHa
Makegonisa nposoauts ebiHapu B pamkax EADRCC HATO «North
Macedonia 2021», a Ha ocinp 2021 p. 3araaHoBaHO CIiAbHI KOMaHAHO-
mTabHI Ta OABOBI HaBYaHHS 3 AiKBigallil HacAigKiB Haa3BMYAVHIX
cutyanin 3a ydacri npeacrasHukis ACHC VYkpainm, mo nocmaioe
KOOpAMHAIIilo, OOMiH JA0cBigoM 1 Habamxkae VYkpainy ao HATO.
Cucrema NICS Buxopucrosyerscs ITiBHiuHOI0 MakegoHi€10 445 mpoTn-
aii COVID-19, agxe migroroBaeni ¢paxisiii mpodeciiiHO pearyioTs Ha
BUKAVKM €MiAeMiOAOTidHOTO XapakTepy. Ympogosx 2020 p. makeaoH-
CBbKi CIIeI1iaaicTy IIPOIIAY OHAAMH-KYPCH i cIleniaai3oBaHi TpeHiHTu.

3asasiaku uaeHctsy B HATO Ilismiuna MakegoHist 3Moraa
ckopucrarucs Liavosum porgom HATO 3 pearysanHs Ha maHAeMilo i
noaermuty ¢iHa"cosuit Tarap, nos’ssanmii 3 COVID-19. Jep>xasa
HEOAHOPa30BO HaAC1AaAa BiAIOBiAHI 3alIUTH i OTpUMYyBaJa 40IIOMOTY B
DopoTrdi 3 xBOpoOOIO B pamkax MmexaHisMmy HATO 3 pearysann:a nHa
HaA3BMYaliHi CUTyallii IIMBiAbHOTO XxapakTepy: i3 3anacis HATO Oyan
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HaJaHi IIOBepXHeBi Je3iHeKTaHTM AAs AikapeHb, amapatu IIB/,
Habopu aas ocHamlenHs IIIB/ i1 inme meanuHe o6aaaHaHHA [6].
UncaenHi MeAnuHi MaTepiaan, 3aXMCHI KOCTIOMU i Mackn gep>Kasi Oya10
nepegano inmmmu uyaeHamu HATO - Hopserieo, CaoseHnie€io,
Higepaanaamu, agxe «roaosHmuit 000s sa30k HATO mnoasirae B Tomy,
100 He gaTu KpU3i B raaysi 340pOB’sl IlepepoCcTU Ha KpU3y B raaysi
Oe3mekn», — 3a3HaueHo Ha cavrti HATO [6].

Cmisnpansa IliBniunoi Makegonii 3 HATO possusae criabne
PO3yMiHHS i TiAX0AM A0 Oe3I1eKN B PerioHi, cTa€ HeBiA € MHOIO YaCTMHOIO
cTparerii mpoTuAii pociiicekomy Bnausy. Posmmpenns HATO B 2017 i
2020 pp. cripusaao kpaxy igei Mocksu npo HeliTpaabHi baakanu y ckaaai
Cep0ii, bocwii i I'eprierosunn, Yopruoropii Ta Ilisniunoi MakegoHii Ta €
«11oapasHuUKoM» A4 Pocii, sika Oye cTBopioBaTyt HalIpyTy Ha cXiAHOMY
¢paansi HATO, sacrocosyoun ribpmaHi Bamsu. Y IIbOMY KOHTEKCTi
Ba)XAMBOIO € BKaArodeHH:A IliBmiunoi MakesoHil 40 HOBMX KypciB 3
Kibep3axmcry Ta HpOTUAil TIOpMAHMM 3arposaM y paMKax IIporpaMmu
HATO «Hayka 3apaan mupy i Oesnmexu» (SPS), mianmcano Hosuit
MeMopanayM HOpo PO3yMiHH:A 3i CIiBOpalli B Taaysi Ta y3TO4KeHO
criabpHi Aii Ha 2021 p. [6].

Bxarouenns IliBuiunoi Makeaonili 40 cucremu Oesnekn HATO
ocnAIo€ AAbsHC B 0aAKaHCHKOMY PeTioHi, ade akTyaAidye 30008’ 13aHH:
ITisriuyHO1 Make0Hii 3061AbIIMTH BUAATKM Ha 000OpPOHY 40 2% a0 2024 p.
Ypaa mnaaHye iHBecTyBaTM B AiTaAbHi amdapaTy, LMBLABHUIA
aBTOTPAHCIOPT, TaKTUYHI KOMYyHiKallii Ta iHpopmarinHi cucremn [2].
Ileperasiaaerncs JOBroTpmuBaAnii IAaH po3BUTKYy o0opoHn Ha 2014-2025
pp. i BiaIoBiAHi cTparerii y Oe3nexosiit cepi. Bxxe BripoasskeHa HOBa
crcreMa ¢iHaHCYBaHH:A ceKTOpy Oesrtekn it oooponu (PPBS), sacHoBana
Ha KOHIlemil AabsHCY «smart defense» [2].

Henpoctuit i goBruit masx 40 yaencrsa pecyoaiku B HATO 20Bis,
IO AOCSATHEHHSI 30BHIITHBOITOAITUYHIIX IIPiIOPUTETIB MOXKAMBE AUIIIE 32
YMOBU HasABHOCTI CTpaTeriyHoro OadeHHs, YiTKOTO IldaHy Ain i
BiAIIOBIAHMX ITOCAIAOBHUX KPOKiB, OAITUMYHOIL BOAl Ta €4HOCTI eAiTy, a
TaKOK KOHCOAiAaIlil BChOTO CycHiabcTBa. YaeHCTBO B AABSHCI BiAKpUAO
HOBY CTOpPIiHKY B iCTOpil Aep>KaBl, HO3HAYMBIIM CTPATEeriyHi IIpiopuTeT
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Ha HaMOAVDKYI pPOKM Ta aKTyadidyBaBIM MUTaHHSA  BAacHOL
000poHO34aTHOCTI, KibepOesmexnu, Kpusoporo meHeaxmeHTty. HATO
BAaA0Csl pO3IIMPUTH 30HY Oesmekn Ha baakanax, sMIlIHUTU BAacHMIA
BILAUB i mocaabuTu pociricekuit ¢paktop y perioni. Ilisniuna MakegoHist
IIpOAeMOHCTpyBala e(peKTMBHMIT IIiAXig i IMocaig0BHY MOAITHMKY Ha
masaxy 40 HATO, saxi MoxxyTs OyTy BUKOPHUCTaHi YKpaiHOIO.
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IOxis Iodpes

Kanoudam icmopuuHux nayx, doyenm xapedpu icmopii Yxpainu,
Jupexmop Hasuarvro-nayxosozo Incmumymy icmopii,

npasa ma MiXHAPOOHUX 6I0HOCUH

Cymcokuii depxasHutl nedazozivHuil yHieepcumen

imeri A.C. Maxaperka

IOUNDPOBA ANTTAOMATISI B KOHTEKCTI
I'10BAABHOI ITOAITUKU

OanuM 3 HeraTMBHMX HacCAigKiB OypXAMBOIO pO3BUTKY iHGOP-
MalliliHO-KOMYHIKaIliliHIX TEeXHOAOIil Ta iHTepHeTy € IIosBa HOBMX
dopM MixXHapogHMX KOH(PAIKTIB, BKAIOYaOouM iHQopMariinHi Ta
MepesKeBi BiliHI. IcHyBaHH:I 3BOPOTHOTO 3B's13KY MK AUILAOMaTUYHUMU
BiAOMCTBaMI Ta HaceAeHHAM (HOBe sBMUIIe Cy4acHOTO iH(pOpMalliiTHOTO
CycmiabcTBa) i BakKAMBa poOA4b COLaABHMUX Media y QopmyBaHHI
I'pPOMajChKOI AYMKI BMCYBaIOTh I€BHi BMMOIU A0 TOTO, sK ITOAAE€THCS
indpopmarriss Ha OQIIifiHMX CTOpiHKaX AUIAOMATUYHUX CAYXKO B
coliaabHMX Mepeskax. TakuMm umHOM, TpuBa€ iHpOpMaIlilTHO-TeXHOA0-
riyHa i TeMaT4Ha PeBOAIOllisl B 3aco0aX MacoBOl KOMYHIKallil 110 HM3I1i
OCHOBHMX ITOKa3HMKIB yCKAaAHIOE€ B3a€MOAII0 YJaCHUKIB Mi>KHapOAHMX
BiAHOCKH, a BUKOpUCTaHH:A IUQPOBMX TEXHOAOTi B cdepi AMILA0Ma-
TUYHOI AiAABHOCTI BiAKpMBa€ HOBI MOXAMBOCTI A4 IIpOBeAEeHH:
HOAITUKM «M SIKOL CULAVI».

Tepmin «1udposa aunaomaris» [1] BHepiie moyaam BUKOPU-
cropyBatu B CIIA, Koan amepuKaHCBKi BilOMCTBa, BiAllOBidaAbHi 3a
PO3BUTOK iHPOPMaIIiITHO-KOMYHiKaIlilfHMX TeXHOAOTiN, CTaAy aKTUBHO
BIKOPMCTOBYBaTU «HOBi MeJia»: colliaabHi MepeKi, 040TM Ta iHIII Mejia-
MaiflJaH4MKM B TA00aABHII MepeXi 445 MacoBUX KOMYHiKallii,
OB 'SI3aHMX 13 30BHIIIIHHOIO IIOAITUKOIO.

lIndpposa Anmaomatisi TakoXX BigoMa sK iHTepHET-AUILIOMATis,
AUIIAOMATIsI  COLIaZBHMX MepeX, eJeKTpOHHa AMIILAOMATisL. 3
MOy AsPU3ALIi€I0 HOBMX MeAia-TIPUCTPOIB, COLiaAbHIX MEePeXK Ta iHIImIX
IHTepHeT-IHCTPYMEHTIB AUIIAOMATIA B il KAaCMYHOMY PO3YMiHHI CTasa
TpaHcpOpPMyBaTUCS B HOBUIT ITU(PPOBUIT BUTASA.
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IIndposa guriomaris BUSBHa4a€ThCA SIK BUKOpUcTaHHs 3acobis IKT
AAS AOCSITHEHHsT AnriaoMaTmuHux iiaent. 3 mossoo IKT aurnaomarisa
CTala 3aralibHOAOCTYIIHa, BOHA Ilepecrala OyTu IIpMUBiA€€EM BUILIOIO
erre10Hy Baaau. Pepoaioniss B oOaacTi iH(OpMaIliiHINX TeXHOAOTi
IpuHecAa aOCOAIOTHO HOBe PO3YMiHHA (QOpM  AMILAOMATUIHIX
BigHOCHMH. CTaBCsl pi3Kuil mepexig, Big Telerpam A0 CMC IIOBiAOM/€HbD i
Skype, Big ITOIIITOBMX AMCTiB 40 €A1€KTPOHHIUX, Bij AOPOTMX 3yCTpiveit 40
BeO-KOH(epeHIIill Ta HaBiTh Bij 3BUYHNX ITIOCOABCTB A0 BipTyaapHMX. Tak
ypsaA I3paiaio, BMKOPMCTOBYIOUM CydacHi TexHiyHi Ta MeAiliHi
MOKAMBOCTI, HaAaroAXXy€ KOHTakTM 3 KpaiHamyu bamspkoro Cxogay,
KOHTaKTYIOUM 3 apaOChKIM HaceAeHHsM 3a paxXyHOK iHTepHeTy [3].

Mo>kHa 3 yIIeBHeHICTIO CTBep A KyBaTH, 110 3a AeCATh POKiB I poBa
AUILAOMaATisl 3a3Hala 3HAYHUX 3MiH, TpaHCPOPMYBaBIINCh 3 SBUIIA,
acollifioBaHOTO IepeBa’kHO 3 IIPOCYBaHHAM IIO3UTUBHOIO OOpasy
Aep>KaBI i KOHIIeMIIii «M'sIKOI C1AM», B IIOBHOIIIHHY CTpaTeriio. 30KpeMa,
BigOyaacst mepeoliHKa iHCTpyMeHTapilo IMppOBUil AUIAOMATII: SAKIIO
paHillle OCHOBHIII aKIIeHT POOMBCs Ha 3aAy4eHH:I 11iAbOBOI ayA4UTOpii 3a
AOIIOMOTOIO AiaA0ry abo IlepeKOHaHH:, TO B CydaCHIX YMOBax MoBa Iige
B>Xe ITpO MpOBeAeHH: IIOBHOMAacIITaOHMX iHpOpMalliiiHIX KaMIIaHil.

B ymoBax indopmalliitHOi peBOAIOIil AUIIAOMAaTH OBOAOAIBAIOThH
HOBMMM TEXHOAOTisAMH, 11100 ITOBHICTIO BUKOPVCTOBYBaTI MO>KAMUBOCTI,
mo Bigkpmancsa. MinicrepcTBa 3aKOpAOHHUX CIIpaB  AOKAaAalOTh
YMaAUX 3yCUAb AAs YCIIIIHOTO i Pi3HOMaHITHOIO BUKOPMCTaHH:
eAeKTPOHHUX 3aco0iB. 1liakoM IMOBipHO, I1J0 MaifOyTHI MOCOALCTBA 3
MiHi-MiHicTepcTB (AKMMM BOHM (PaKTUYHO CTaAu B BeAMKUX KpaiHax) [2]
IIePeTBOPATHCS, 3aBAAKM HOBMM 3aco0aM 3B'S3Ky, B OIABLI THYYKI
CTPYKTYpPU 3 HEBeAMKIM 4IICAOM CHiBPOOITHMKIB.

ITounuaroun 3 2018-2020 pp. 1udposa Auiaomaris BCTynmAa B
HOBUII eTarl CBOTO po3BUTKY. OOpoOKa BeAMKIX AQHMX i BUKOPUCTaHHS
IIITYYHOTO iHTeAeKTYy 445 MOMEeHTaAbHOI IiATOTOBKM e(PeKTUBHIUX ITOCTiB
i KOHTp-MeceiXiB, (OpPMyBaHHSI IIePeKOHAMBNX BiAIOBijeil Ha
KOMeHTapi KOPHUCTyBauiB, IOIIYKy JAXepea aesiHpopmaliil i «Tpoais»,
BUSABAEHHs KAIOYOBUX i edektusHMX Oa0repis € TpeHgamu 2020-x pp.
[IntaHHa 1IpO AOCTYIl A0 BeAMKMX JaHMMU € KAIOYOBUM A4S
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A0CAiA>KeHHsI 11bOTO (peHOMeHa, OCKiABKI BOHM 3a0e3I1euyIOTh IIOBHOTY
KapTMHM HOAITHYHOI PO3CTaHOBKM CIA B COLIiaAbHIX MepesKax.

Orox, aHaai3 1M@POBOroO CTOAITTA i 1IMPpPOBUIT AUTIAOMATIiI Ma€
BeANKe 3HauyeHHs, TaK K IMQpOBi3allisl BXe CbOTOAHI Bigirpae
BeANYe3Hy poAab B CIIOCOOi BeaeHH: MOAITMKM 1 auraomarii. Bapro
3a3Ha4MTH, IO BIIAMB COLIiaAbHMX MepeX 11X poAab SIK MallAaH4MKiB A4
TpaHCAALl AYMOK Ha MiXHapOJHiI apeHi 3 YacoM 6y4e TIABKI
IIOCIAIOBATHCSL.

Cnomcok BUKOPIMCTaHOI aiTepaTypu

1. Taitaait 4. Twitter-moaitTuka, abo peBoAIOIisA y MOAITMIHOMY ITPOIIECi.
[EaexrponHmit pecypc]. Pexxum gocrymy: http://obozrevatel.com/
abroad/07924-twitter—politika—abo-revolyutsiya—v—politichnomu-
protsesi.htm. (aara ssepuents: 01.04.2021)

2. ®@aaske 0. LIndposa peBoaroList BTPYIa€ThCs B IOAITUKY. [EaekTpon-
Huit pecypc]. Pexxmm goctymy: http://zgroup.com.ua/ article.php?art
icleid=4180. (aaTa 3BeprenHs: 02.04.2021)

3. Fergus Hanson. Revolution State: The Spread of e-Ddiplomacy. Lowy
Institute, March 2012.

Kocmsnmumn Iloriugyx

KaAHOUOAm NOAIMUYHUX HAYK

Oxcana Illamboposcvka

Av6i6coKUTE HAYIOHANDHULL YHIGepCUmem
imeni leana Ppanxa

LIM®POBA AUIIAOMATISI BYMOBAX TPAHC®OPMAIIIL
MIKHAPOAHUX BIAHOCHH

1) 3a ocraHHi poOKM HpaKTMKa 3OBHIIIHLOI IOAITMKU 3aradoM Ta
AUILAOMATIi 30KpeMa 3a3Hala KapAUHAAbHUX 3MiH, ajXe HOBi
inopMmalliifHO-KOMYHIKaIliliHi TeXHOAOTil, IIMPOKe BUKOPUCTaHH:I
ungpoBux 1naatrpopM Ta MepeX, IAMOMHHMII Ta iHTeAeKTyaAbHUIA
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aHaAi3, aBTOMaTM30BaHa 0OpPOOKa, crcTeMaTH3allis Ta TIOBTOPHE I1iAboBe
BIUKOPMCTaHH: (BeAMKNX) AaHMX 3abe3redman HOBY HUQPOBY XBUAIO
PO3BUTKY Cy4yacHOI AUIIAOMATii — rAaBy Aep>KaB Ta yp:AAiB, MiHicTpu
3aKOPAOHHMX CIIpaB, IIOCAM, AMIIAOMATV, KOHCyAM Bce dacTillle
BUKOPMCTOBYIOTh IMPPOBi 3aco0M MacoBoi KOMYHIKAIlil A4s IOIIN-
PeHHs CTpaTeriyHMX IIOBiAOMJA€eHb i HapaTuBiB, B3a€MOAIl 3 Tpo-
MaJChKiCTIO, TIeperoBopiB Mixk cODOIO, KPUTUKM, BUABIB CTYpOOBaHOCTI,
3acyA>KeHHs Ta iHIIMX AMTIAOMaTUYHUX peakllili Ha BiATIOBiAHI Ioail.

2) CyuyacamM iHpOpMaIiIHUM TEXHOAOTisIM BJAAAOCh BIIPOAOBXK
HEe3HaYHOTO ITPOMIXKY 4Yacy BMAO3MIHUTI (POPMY Ta KaHaAM MiXKOCO-
OucTicHOI Ta Mi>XKAep>KaBHOI B3a€MOJil. 3 Oras4y Ha Te, 1110 IIeHTpaabHe
MicIie B AMILAOMaTil 3aliIMa€ caMe CIiAKYBaHH:I, He AMBHO, 1110 3pOCTaHH:I
poai HOBUX KaHaJiB KOMYHiKallil, 30KpeMa, COLiaAbHUX Media,
NpeACTaBAsA€ 3HAUYHMII iHTepec A4s AUILAOMATIB y BUKOHAHHI IXHIX
AUTIAOMaTNYHUX (PYHKIIiN. BcraHOBAeHH:S Ta MIiATpMMKa IepMaHeHT-
HOTO 3B'SI3Ky MiX AUIlAOMaraMl Ta ayAUTOpPi€IO BiApi3HAE HOBY ITU-
¢poBy 1mydaiuHy AunAoMartiio Big my0aiuHoi guraomarii XX cTOAITT,
sKa I'pyHTyBaJacs Ha OAHOCTOPOHHBOMY IIOTOMN iHdopmariii i oOme-
JKeHOI B3a€MOAii Mi>X KOMyHikaTopoM i penunientoM. Hndposi naar-
¢dopmu Ta TexHoaoril craaM uymM He HaledeKTUBHIIINM CydyacHUM
iHCTpyMeHTOM B3a€MOJii 3 ayauTopi€io He y dpopMari TpaAMUIIiiIHOTO
MOHO0Iy a0O ypHMBYacTOIo CIIiAKyBaHH: (B OCHOBHOMY uepe3 Teaeba-
yeHHs1 abo gpykosaHi 3MI), a mocriitHOrO Aiasory 3 sapyOi>XHOI ayAu-
TOPI€IO Ta eKCIIePTHUM cepejOoBUIIeM, 40 TOIO K B peXXUMi peaabHOTO
gacy, IIJ0 0CODAMBO BakAMBO B yMOBaX KpM30BOI KOMYHiKallii, HeoO-
XiAHOCTI IIIBMAKOIO pearyBaHHsA Ha Ba’KAUBI MOAil (BOEHHI Ail, TepakTy,
aBapil, cTuxinHi anxa, spemrroo nandeMis Covid-19) Ta HagaHH: Orte-
paTUBHOI KOHCYABCBKOI AOIIOMOIM, BPEINTi 34ilicHeHHs e(peKTUBHOTO
KPM30BOTO MEHeAKMEHTY 445 BUPIIIeHHs Pi3HOTO poAy IpobaeMm.

3) biapme TOro, HaraabHiCThL BUPpIIIEHHS TIA100aAbHUX HpoOAeM
AIOACTBA CIIOHYKA€ A0 BUKOPUCTAHHSA AUILAOMATII SIK IHCTpyMeHTy
KOMYHIKAaIlil Ta yIpaBAiHHS 3MiHaMI Ha MiXXHapOAHINI apeHi He AnIe
MiX AepsKaBaMl, IXHIMM Bi4OMCTBaMM, a M MiX iHIIMMM aKTOpaMU
Mi>XHapOAHOI CUCTeMU: MIXKHAapOAHUMU yYPSAAOBUMU Ta HEYPSA0BUMU
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opraHisallisiMy, TpaHCHAalLliOHaAbHMMI KOpIIOpalisiMy, AigepaMu
AyMOK  (iHdaroeHcepaMy, ©Oaorepamm) iTm. 3  BIPOBaJ’KeHHAM
AVIAKUTAAI30BaHUX  iHPOPMAIiTHO-KOMYHIKAIliffHMX TeXHOAOTiI B
AUIIAOMAaTUYHY HPaKTUKy HAYKOBILI Ta AMIIAOMaTu TOBOPATbH IIPO
BIOKpPeM/1eHH:I HOBOI (pOpMU AUTLAOMaTii — M POBOi.

4) Tliag mudpoBoio auniomarie€ro (iHII CIOpigHEeHI IOHATTS: e-
AUTLIAOMATIsI, KiDep-AUILAOMaATisl, MepeXKeBa AUILAOMATIs, AUILAOMATisA
2.0, aumnaomatisi y peaabHOMY 4Yaci, AMAXKUTaAi3allisl AUIIAOMATIs,
TBiIlAOMaTisl TOINIO) CAiA pO3yMiTU BUKOPMUCTaHHS rA100aAbHOI Mepexi
InTepHer Ta HOBMX iH(OPMAIiITHO-KOMYHIKAI[ifHUX TEeXHOAOTIl 3
MeTOIO CHPUAHHS AOCSITHEHHIO AMIIAOMAaTUYHMX IIidell i IOB'sA3aHuX 3
HIIMM 30BHIIITHBOIIOAITUYHMX 3aBAaHb. LIndposa guraomaris HOCUTD B
OCHOBHOMY IIpMKJaJHMII XapakTep i 0co0AMBO KOpHUCHa B poOOOTi i3
3apyOi>KHOI ayAUTOPi€I0 B IMUTaHHAX TPaHCAALIl oQiniitHOl mo3nii i
¢opmyBaHHs IMiAXY Adep>KaBu. YTiM, B yMOBaX CbOTOA€HHS CIIOCTe-
pira€Tbcsl TEHAEHINis A0 PO3IIMPEeHHs IIbOTO BU3HAYeHHS, aaxXe
undposa AUINAOMATIisl A03BOASE BUKOHYBATH sK CTpaTeriyHi IoAiTiIHi
3aBJaHHS JAep>KaB (CTpaTeTiuHi KOMYyHiKallil, HapaTuBy, KaMIIaHii,
ininiatnsy, Hanpukaas «Kpumcpka naardpopma» M3C Vkpainn)), Tax i
iHinioBaTy Ta yrpasasatu 3MiHamu, GOpMyIOUM HOBi HOPSIAKY A€HHI Ha
Mi>XHapOAHill apeHi.

5) lludposa aunaomaris, Ak popMa yIpaBAiHHSA 3MiHaMM, 4acTo
BKAIOYa€ B ceOe IpuUHaIMHI TpM OCHOBHiI KomItoHeHTH. [leprrmii
KOMIIOHEHT — nyOAiuHA JUnAomamis, CTOCYETBCS CIOCODIB 3aAydeHHs
I1iAbOBOI ayAUTOPil A0 B3a€MOAil, IIASJXOM IHepelaHHs KOHKPETHOIO
IIOBI4OMAEHHs, AYMKM abo 300pa’keHHs BAacHOI HoAiTukn. Apyrui —
docmynmicmy iHPopmayii, CTOCYETbCSI TOTO, SIKMM YMHOM MiHiCTepcTBa
3aKOpAOHHNX CIIpaB, AJidepm opradisamiii Ta iHIN gep>kasHi abo
IpUBaTHI iHCTUTYIIiI OPTaHi30BYIOTHh Ta BIOPsAKOBYIOTh iH(pOpMaIIiiHi
pecypcn 4as AUIIAOMATIB Ta IHINMX CTPYKTYPHUX Higpo3aiais. Tpetin
KOMIIOHEHT — AHAAI3 0AHUX, CTOCYEThCSI METOAIB Ta CIIOCOOIB OTPUMaHH:
indopmarii Ha MicIIX, aHAAi3 SAKUX AA€ MOSKAUBICTH ITPOBOANUTU
MOHITOPMHI i KOHTPOAIOBAaTM 3MiHM B HOAITMYHMX CTPyKTypax i
IrPOMAaACHKil AyMIIi.
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6) 3 orasAy Ha e)eKTUBHICTD Ta MOIYASPHICTh CydacHIX TeXHOOTIIL,
Moge/eil Ta aATOPUTMIB aHaAi3y Ta BUKOPUCTaHHS JaHUX y cdepi
OisHecy (30kpeMma, OisHec-mogean Facebook) csiToBa ammaomaris yce
Oiablile Ta aKTUBHiIIIe Oepe Ha O30POEHH:I Ta 3aIlO3MYY€ Taki data driven
MoJeai, IO BKAIOYalOTh 30mpaHH:A iHpoOpMmamii Big ayauropin, ii
HaKOIIMYEHHs, aHaAi3, NPUIHATTA PpillleHb Ha OCHOBI pe3yAabTaTiB
aHaAai3y, B3a€MOJis 3 ayAUTOPi€IO, OUiKyBaHHs peakllil, MoOiai3ariii Aiit
ITiCAs1 9OTO Iije ITOBTOpHe 301 paHHs iHpopMariii.

7) Taki KOMIIA€KCHi ITiAXOAU AO3BOASIOTH IIBUALIE, SIKiCHIiITIE Ta
edeKTUBHiIIIe 34i/ICHIOBAaTI KAIOUOBi 3aBJaHH: AUILAOMATIl: BUKOHAHHS
30BHIIIIHBOIIOAITMYHMX 3aBJaHb Ta ITiAeli; 3aXMCT i IpOCyBaHH:I iHTepeciB
Aep>KaBM Ha MIiXXHapOAHill apeHi; BejeHHs IHpolaraHAu Ta aHTHU-
NpomnaraHA); YMHEHHs BIIAMBY aDO TMCKy Ha iHIIMX aKTOpiB; guCKpe-
AUTAllisl OTIOHEHTIB; YKpPiIllAeHH: BiAHOCKH 3 IIpUOiYHMKaMM, 30KpeMa 3
npejcraBHUKaMU aiaciopy; popMyBaHHs Ta IiATPUMKa IO3UTUBHOTO
iMigKy; TTiABUITIeHHs 00i3HAaHOCTI CBITOBOI CITIABHOTHM PO Aep>KaBy.

8) CywacHi A0KaAbHIi, perioHaAbHi, HalliOHaAbHI Ta TIA00aAbHI
BUKAVKI Ta 3arpo3u AAs YKpaiHU, HacaMIlepe/ y KOHTeKCTi TiOpuAHOI
arpecii  Pociiicekoi  Pegepanii  BKAIOYHO 3 iHOpMaliTHIMY,
KibepHeTYHUMH Ta HUQPPOBUMU AUTLAOMATUYHUMU aTaKaMy HPOTU
HaIlol Aep>kaBy, 0OyMOBMAM peBisiio ykpaiHcbkuM M3C TpaaniiitHmx
AUIIAOMaTUMYHMX IHCTPYMEHTiB Ta MeTOAIB Ta IXHIO YaCTKOBY
nepeopieHTaniio Ha nndposi 3acodm snausy. Heagapma 1mudposa
AUIIAOMATisl CTala KAIOYOBMM HaIIPSIMKOM HeIOAaBHO HPUITHATOL
Crparerii ny6aiynoi aunaomati M3C Ykpainn na 2021-2025 poku.

9) 3rigHO 3 AOKYMeHTOM, BuUMipaMm poOOTM cy0’'€KTiB I poBoi
AUILZIOMATIi € B3a€MOAis 3 MI>)KHapOAHNMU MeAITHIMMU Ta IIUPPOBUMU
maarpopmamn (Facebook, Google, Netflix, HBO, BBC, CNN) aasx
IPOCYBaHHS ITO3UTUBHOIO iMiAXy YKpalHM y CBiTi Ta 3axmMcTy Haili-
OHaABHOI Oe3IteKi; BUKOpucTaHHs nudposux incrpymenris (Facebook,
Youtube, Zoom, BipTyaabHi BrCTaBKI, HaB4aAbHi 111aTpopmnu eLearning
TOIO) AAsl OpTaHisallii 3ax0AiB i HpPOeKTiB IIyOAiuHOI AuIIAOMATIL;
BUKOPUCTaHH: ITIOTeHIliaady corfiaapHnx mepex (Twitter, Facebook,
Instagram) Ta B3a€MoOAisl 3 OHAAMH-CIIiIAbHOTaMM (OA0repamu, OHAAH-
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indaroeHcepamn) 445 GpOPMyBaHH: IO3UTUBHOTO iMiAXy YKpalHM Ta
IIPOCYBaHH: iHTepeciB YKpaiHN y CBiTi.

10) BaxxamBum eaemenToM I poBoi AUILIOMaTii € igeHTndikariis,
aHa/i3 Ta OIIpalllOBaHH: LiAbOBUX ayAUTOPIilL, HPUIOMY AOLILABHMM € SIK
dynKI1iOHaAbHA, TakK i reorpadiuHa, a BigTak i MOBHa AudepeHIriaris
tapreropannx rpyn. Cepes mpodeciliHNX Tpyn BapTO Big3HauMTH,
3BicHO, OILIITHNX IHO3eMHIUX Aep>KaBHUX AifA4iB (I1aB Aep>Kas, ypsAis,
MiHICTpiB, AWMIIAOMATiB), ade ¥ TaKOX I1HO3eMHUX >KypPHaAiCTiB,
HayKOBIIiB Ta eKCIIepTiB, Oi3HecMeHiB Ta iHBecTOpiB, OA0TepiB Ta Aigepis
AYMOK, TIpEeACTaBHUKIB KYAbTYPHMX Ta KpeaTUBHUX iHAYCTPill, TYPUCTiB
Ta cryAeHTis. [Iloao reorpadiunmx (HacamIiepe, 30BHiIITHbOIIOAITUIHIX
Ta eKOHOMiuHmx) mpiopuretis, To TyT M3C VkKpaiHum y KOHTeKCTi
undposoi annaomarii suokpemaoe CIIA, Kanagy, fnoniio, Beanky
bpuranito, ®pannito, ®PH, Iraaio, Iloarmy, Autsy, Higepaanau,
bearrito, Ipaangio, Isernapiio, HIseniio, Hopserioo, ®inasHaiio,
Aaniro, I'pemiro, Icmamito, Ascrpito, Yexiro, Pymywniio, Yropmiuny,
Typeuunny, Maaaiisito, Cinranyp, Karap, OAE, Kyseiir, Ispaias,
Mexkcuky Ta bpasuairo.

10) ITonag HattioHaAbHi iHTEpecK Aep>KaBs, IMPpPOBa AUILAOMATis Ma€
IOTeHIliad BIAUBY Ha r400aAbHY CHCTeMYy MiXXHapOAHMX BiAHOCHH,
30KpeMa CHpUATH IiABUIIIEHHs 3aralbHOTO iHTepecy A0 MiXKHapOAHOL
HOAITUKHY; TIPUCKOPEHHIO NOIINPEeHHS iHcl)opMaL[i'l' npo 6yAb—}IKi 3Ha-
YyIli Ta pe3OHaHCHI IA00aAbHi IIMTAHHA Ta IIOAIl; IlepeHeceHHIO
TPaAULIITHIX AMTIA0OMATUIHMX aKIIill y BipTyaAbHMII IPOCTip (0cOOAMBO
y KOHTEKCTi CBiTOBOI ITaHAeMil), TaK/IM YIHOM 3PpOOMBIIIN iX eKOHOMIYHO
ePeKTUBHIMN Ta HNPUIIBUAIINBIIM JABO- Ta 0araToCTOPOHHIO
KOMYHIKAIIiIO MiXX yciMa yJacHMKaMM Mi>XKHapOAHMX IPOLIECiB.
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IOpiii Ipucaxhiox
acnipanm xKapedpu MiKHAPOOHOZ0 Npasa
AvsiscoKuti HAYIOHANDHULL YHIGepCUmem
imeni leana Pparixa

BIAHOBAIOBAHA EHEPTETUKA -
CK/AAAOBA HAILIIOHAABHOI BE3ITEKM YKPATHU

Yroaga npo acouianiro Ykpainm 3 €C, sika cTada 4acTMHOIO Ha-
11i0HaAbHOTO 3aKOHOAaBcTBa 16 Bepects 2014 p. [8] micas 1 patudikarrii
Bepxosnoio Pagoio Ykpainm, mnepegbaumaa IOCTyIIOBe HaOAVIKEHHS
3aKOHOAABCTBa YKpaiHM 40 mpapa Ta moaituk €C B cpepax eHepreTMaHOI
e(eKTUBHOCTI, BiJHOBAIOBAHOI eHepreTuKy, OIOJaTKyBaHH: e1eKTpo-
eHepril, NOBO/>KeHH:I 3 BigXxoAaMM, 3MiHM KAiMaTy TOIIO.

Bepxosna Paga Ykpaina parudikysasa Ilapuseky yroay 14 anmss
2016 p. (3axon Yxpainm No 1469-VIII) [3]. Ille ao niei moaii KabGiner
MiHicTpiB YkpaiHnu cBOIiM po3nops/KeHHsAM Big 16 sepecns 2015 p. No
980 [4] cxBaams OdikyBaHMIT HalliOHaAbHO BM3HAYeHMII BHECOK A0 IIi€1
yroau. Hum 3agexaaposano He nepesuiens: suknais II"y 2030 p. 60%
Bia piBHA BuKuAiB y 1990 p.

3 MeTOI0 y/AO0CKOHaA€HHs Ail04OI0 KAIMaTMYHOI HOAITMKM, CBOIM
posnopsAXeHHAM Big 7 rpyans 2016 p. Ne 932-p [5] Kabiner MiHicTpis
Ykpainn cxsaaus Konnemniiiio peaaisariii gep>kaBHoi HOAITUKM y cepi
3MiHM Kaimaty Ha 1epiog 40 2030 poky. PyHAaMeHTaAbHUM eAeMeHTOM
MOAITUKA IJ040 IIOCTYIIOBOIO II€PeXoay A0 HU3LKOBYIAELeBOTO pO3-
BUTKY € eHepreTuyHa crparerisa YKpainu 40 2035 poky: «besnieka, Enep-
roepexTUBHiCTh, KOHKYpPeHTOCIIpOMOXKHICTh», CXBadeHa PO3IIOPsIAKeH-
HsaMm KabGinety Minicrpis Ykpainn Big 18 cepmusa 2017 p. Ne 605-p. B
pesyabTaTi peaaisariii 3aBaaHb, IlepeaOadeHnx EHepreTnyHoOIO cTpaTe-
riefo, 40 2035 p., MAaHY€ThCsA, 30KpeMa: 30iABIIUTU BUKOPYUCTaHHSI
BiAHOBAIOBaHMX AKepeAa eHepril 40 piBH: 25% Big 0OCATIB 3araAbHOTO
IIepPBMHHOIO IIOCTadaHH: eHeprii [7].
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3a pesyabTaTamMu A0cAig>xeHHs Mi>KHapoAHOTO areHTCTBa 3 Bi4HOB-
aosaHoi eHepretuknu (IRENA) «[2106aabpHa eHepreruHa TpaHCOp-
Mariisi: A0poskHs KapTa 40 2050 poxy» [1] 3po04eHO CXOXKi BMCHOBKIU:
posLIMpeHe BUKOPMCTaHHS BiAHOBAIOBAHOI eHeprii B IMO€AHaHHI 3
ITOCHAEHOIO  eAeKTpudiKalli€lo (eAeKTpoeHepris CcTa€ JOMiHYIOUUM
eHeproHociem — 1l vactka mae€ 3poctu 40 50 % — y 2050 p.) Ta
eHeproeeKTUBHICTIO MO>Ke CTaT! BUPIIIaAbHUM A4S CBITY B AOCATHEHHi
ka1049oBux Llizeit craaoro po3suTKy y raaysi kaimary. [lepegbauaerncs,
IIJ0 eHepreTUYHNI IIepeXi TaKO>K 3MeHIIIUTDL BUTpaTH Ji IpuHece 3HaYHi
COIIiaAbHO-€KOHOMIiYHI BUIOAM — €KOHOMiYHe 3POCTaHH:, CTBOPEHHS
poboYMX MiCITh Ta 3aTaAbHMI IPUPICT A00pOOYTY.

3rigHo i3 3akoHoM Ykpainu «IIpo ocHOBM HalliOHaAbHOI OesITeKy
YKpainn», 14 TOHATTAM «HallioHaAbHa Oe3IleKa» PO3yMi€ThCs
3aXMIIEHICTh JKUTTEBO Ba)KAMBMX iHTepeciB AIOAMHM Ta TPOMa/sIHIHa,
CyCIiAbCTBa 11 Aep>KaBM, 3a sAKOI 3a0e3Ieuye€ThCs CTaAUil PO3BUTOK
CyCIIiABbCTBa, CBO€YAaCHe BUABAEHH:, 3alloOiraHHsA Ta HeNUTpaaisallisd
peaAbHMX i IIOTeHIIIHUX 3arpo3 HalliOHaABHUM iHTepecaMm [2].

Eneprernuna Gesrieka BiAnoBigHO A0 1moaoxkeHb Crparterii, € He-
BiA'€MHOIO CKAa40BOIO HalliOHaAbHOI Oe3niekn YKpaiHy, a ii epeKTuBHa
rnoaiTmka 3abesIledeHHs IIASIXOM IIOKpallleHHs CcTaHy o00’€KTiB
eHepTeTVKI IMO3UTUBHO BIIAMBA€E Ha CUTYallil0 B eKOHOMIIli Aep>KaBI Ta
nepeabaya€ AOCSATHEHHs CTaHy TeXHIYHO HaAilfHOTO, cTabiAbHOTO, €KO-
HOMIYHO e(eKTMBHOTO 11 eKOJAOIiYHO Oe3I1e4HOoro 3abe3reyeHH:s
eHepTeTYHIMI pecypcaMit eKOHOMIKI Ta ColliaabHOI cdepu JepKaBu
[9, c. 133]. Ockiabkn aabTepHaTHBHA €HepreTHKa € CKAa40BOI0 eHepreTu-
KII TO Hallla gep>KaBa IpuiiHsaila 3akoH YKpainn «IIpo puHOK eaekTpud-
HOI eHeprii» (Big 13 xsiTr:A 2017 p. No 2019-VIII), sxnuit nepegbavae mo-
kaagenHs Kabinerom MinicTpiB YKpainm crieriaabHmx OOOB’A3KiB Ha
YYaCHMKIB PUHKY IIOAO 3aXMCTy HAaBKOAMIIIHBOIO IIPMPOAHOIO cepe-
AOBHIIIA, eHeproeeKTUBHOCTI, 301AbIIIeHHs YaCTK! eHeprii, BUpo0.eHol
3 aAbTepHATVBHUX AXKepea, Ta 3MEeHIIIeHHs BUKIAIB IIapHUKOBYIX Ta3iB.

«AabTEepHAaTUBM BiAHOBAIOBAHNM JJKepe/laM eHepreTUK! HeMae.
Tpeba miagcmaioBaTu AKiCTh CTpaTeriyHOl IOAITMKM YKpaiHM II0
301/1BIIIEHHIO IIUTOMOI Bary 3e1€HOI eHepreTUKI B eKOHOMIITi, BIXOASIN
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3 TOTO, IO Ile BILAMBAE Ha Bci cpepu sKurteisapHocTi. i 1miai MoXyTs

OyTHI AOCATHYTI AUIlle Ha OCHOBI Aia/A0ry, KoAu 00’ € HYIOThCS Aep>KaBHe

I IIpuBaTHe IIapTHEPCTBO, BCi, XTO Ipall0€ B IIbOMY CeKTOpi,

BKAIOYaIO4M Mi>KHapOAHUII A40CBid, IepeAoBi TexHoAorii» [10].

10.

Cnmcox BUKOPUCTaHUX AXepeAa Ta aiTepaTypu

l'100aapHa eHepreTmyHa TpaHCpOpMaIis: AOpoXHSA KapTa ao 2050
poky. URL: https://www.irena.org/publications/2019/Apr/Global-
energy-transformation-A-roadmap-to-2050-20 19 Edition (aaTa
3BepHeHH:: 21.01.2020).

3akoH Ykpainnu Big 19.06.2003 Ne 964-1V «IIpo ocHOBM HallioOHaAbHOI
Besniexn YKpaiam» // Ypsaosuit kyp’ep. —2003. — Ne 134

3akoH VYkpainm Big 14.07.2016 Ne 1469-VIII «IIpo partudixamiio
ITapmabkoi yroam»

Posnopsasxennsa Kabinetry MinicTpis Ykpainu Big 16.09.2015 No 980-p
«[Ipo cxBazenns OuikyBaHOrO HaIliOHaAbHO BU3HAYEHOIO BHECKY
YKpaiHu 40 MpoeKTy HOBOI I100aAbHOI KAIMaTIIHOI yToA»
Posmopsassxenns Kabinery Minictpis Ykpaimm Big 07.12.2016 No
932-p «IIpo cxBasenns Konuenmii peaaisallii gep>kaBHOI ITOAITUKU Y
cdepi 3minu kaimaty Ha niepiog 40 2030 poky»

Posnopsasxenn:s Kabinery MinicTpis Ykpainn Big 06.12.2017 Ne 878-p
«IIpo 3aTBepasKeHH:A IlAaHy 3axo4iB IoAo BukoHaHHs KoHneniii
peaaisanii gep>kaBHOI OAITUKM y cdepi 3MiHM KAiMaTy Ha mepioa 40
2030 poky»

Posnopsiasxennsa Kabinety MinicTpis Ykpainu Big 18.08.2017 Ne 605-p
IIpo cxBasenns Eneprertmunoi crpaterii Ykpainu Ha mepioa ao 2035
poxy “besIteka, eHeproepeKTUBHICTh, KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTB”
Yroga mpo acomianio Mik YkpaiHoio Ta €spormeiicbkum Co030M.
https://uk.wikipedia.org
http://mpe.kmu.gov.ua/minugol/control/uk/doccatalog/list?currDir=50
358. EnepretmuHoi cTpateria YKpainu Ha mepiog a0 2030 poky Bia
24.07.20013 Ne 1071-p.
https://www.ukrinform.ua/rubric-presshall/3073727-alternativna-
energetika-v-ukraini-mozlivosti-dla-investoriv-ta-virobnikiv.html
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MNIEJSZOSCI NARODOWE W WOJNIE HYBRYDOWE]

Samo zjawisko wojny uleglo w ostatnich latach ogromnym zmianom,
a co chyba najistotniejsze wojna stata si¢ pojeciem trudno definiowalnym
za sprawa zatarcia si¢ granicy pomiedzy jej trwaniem, a czasem, w jakim
panuje pokoj. Coraz trudniej jest tez wyznaczy¢ inng, wydawatoby sie
klarowng granice — te miedzy Zolnierzem, a cywilem. Za sprawa wojny
informacyjnej ,Zolnierzami” staja sie takze ,szarzy obywatele”,
angazujacy sie, czesto nieSwiadomie, w dziatania na wirtualnym froncie.
Wpisuja si¢ one w szeroko rozumiang wojne hybrydowa, laczaca
metody, $rodki i dziatania, ktore sa charakterystyczne tak dla dziatan
militarnych, jak i niemilitarnych. Nalezy przy tym podkresli¢, Ze wojna
hybrydowa pozwolila zredefiniowac¢ samo pojecie konfliktu o tyle, ze
wydaje sie dzis, iz nie musi on zostac oficjalnie wypowiedziany, nawet
sam moment jego inicjacji wydaje sie by¢ rozmyty, a na pewno trudno
jest go jednoznacznie wskaza¢. W rozwazaniach na ten temat pojawiaja
sie¢ wrecz odwolania do pewnej intuicyjnosci. ,Walka”, ktora toczy sie w
przestrzeni internetowej, jest ,odczuwana” przez uzytkownikow
globalnej sieci, sg oni jej Swiadomi, widza jej skutki, lecz zarazem nie
sposob udowodnic, ze ktokolwiek ja rozpetat.

Wszystko to sprawia, ze wojna hybrydowa czy tez wojna
informacyjna wymykaja sie¢ standardowej debacie naukowej, cho¢, co
zrozumiate, sg jej przedmiotem i podejmowane sg kroki zmierzajace do
opisania i skategoryzowania tych zjawisk. Sam termin ,wojna
hybrydowa” pojawil si¢ juz w 2002 roku, ale dzi$ stosuje si¢ go
najczesciej dla opisania wojny toczacej si¢ na wschodzie Ukrainy badz
konfliktéw na Bliskim Wschodzie, niekiedy tez przywolywana jest
wojna rosyjsko-gruziniska 2008 r. Przyjmujac jednak, ze jednym =z
przejawow wojny hybrydowej jest wojna informacyjna, zjawisko to
zatacza bez watpienia znacznie szersze kregi.
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Wojna informacyjna to jeden ze sposobdéw walki o dominacje w
polityce, istotny o tyle, ze dziataniom wchodzacym w zakres tego pojecia
wciaz jest niezwykle trudno przeciwdziata¢. Wydaje sig, Ze niemilitarny
charakter takiego konfliktu i zaangazowanie wen pozamilitarnych
$rodkéw, wykorzystanie dezinformacji, manipulagji czy fake newsow,
w zestawieniu z powszechnym dzis dostepem do informacji sprawiaja,
ze jest to front, na ktérym niezwykle trudno jest dzi$ walczy¢. Wciaz nie
posiadamy odpowiednich narzedzi, ktére pozwalatyby skutecznie
weryfikowac¢ informacje i odsiewac te klamliwe, czy tez bedace czescia
propagandy. Co wiecej, nie wypracowalismy metod, dzieki ktorym
odbiorcy medialnego przekazu odczuwaliby potrzebe takiej weryfikacji.
Tym fatwiej jest wiec propagowacd treéci, ktére maja na celu
sprowokowanie okreslonych zachowan, kreowanie pozadanych postaw
i pogladéw. Wykorzystywane sg przy tym zagadnienia, ktére pozornie
sa neutralne w swojej tresci, a spreparowane informacje wydaja sie by¢
rzetelne i obiektywne, badz zdaja si¢ mie¢ na celu sprzyjanie dziataniom
ze wszech miar pozytywnym, jak na przykiad obronie interesow
mniejszoéci narodowych. Tymczasem na tej niwie niejednokrotnie
mamy do czynienia z manipulacjami medialnymi, ktore przekltadaja sie
m.in. na potegowanie niecheci do narodu, czy szerzej panstwa,
wplywajacej nie tylko na eskalacje konfliktow spotecznych, ale tez na
polityke zagraniczng czy szeroko rozumiang wspdtprace dwustronna.
Co wiecej, kwestie mniejszosci narodowych wykorzystywane sg takze
przez politykow dla realizacji polityki wewnetrznej, w tym siegano po
nie podczas kampanii wyborczych, m.in. w czasie kampanii
prezydenckiej w Polsce w 2020 r. Dlatego rozpoznanie zagrozenia w tym
zakresie jest dzi§ szczegdlnie wazne, tak dla bezpieczenistwa
narodowego, jak i polityki zagranicznej, szczegdlnie dla relacji polsko-
biatoruskich czy polsko-ukrainskich.
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GAINING COMPETITIVE ADVANTAGE THROUGH
DIRECTING THE INTERNATIONAL MIGRATION

As K. Greenhill considered the migration as the effective weapon,
pointing that the use of migration flows or the threat of using the
migration flows can influence the decision of foreign policy actors [1],
we, on the other hand, see the migration as a hidden instrument to affect
the country’s position in the world arena. In order to obtain the
competitive political and economic advantage at the global level the
political actor is able to use the directed migration processes. Using the
international migration processes as an instrument the political actor can
strengthen or, by contrary, weaken the target country.

In contemporary world it is becoming possible to influence on the
number of migrants and the composition of the migrants flows in terms
of the ethnic, confessional identity, the age of migrants, their professional
affiliations. On the other hand there exists the possibility to deliberately
direct the migrant flows to the specific countries or region. To cause the
population movement the actor can artificially create the life-threaten
conditions in the country of origin that will force people move, like civil
war or environmental catastrophe. People can be also encouraged to
move due to the deliberate informational campaign aimed to persuade
people that their life will change for the better if they not only leave the
country of origin but go to the specific country or region as a final place
of destination.

Directing the population movement to the specific country can
strengthen or weaken the target country in the international arena
depending on the aim of political actor, on the political and economic
situation of the target country and on the characteristics of the migration
flows.
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For example, the coming of the critical number of migrants is able to
cause the social resentment, the coming of the critical number of the
particular ethnic group can create the precondition for the separatist or
irredentist tendencies or the prerequisites for the emergence and the
exacerbation of the cultural tensions. It can also affect the economic
development as the mass immigration requires the diversion of
resources and internal investments to support migrants. However, in the
long run the immigration can contribute to the economic development if
the country is economically developed and the directed people are
relatively young and well-educated. For instance, the economic benefits
contributed by refugees more than offset the cost they incurred in
government benefits over the past decade, refugees in the US had
brought in 63 billion dollars more they had cost [2, 54].

Not only the host country but the country of the migrants’ origin can
be treated by the political actor. The mass emigration usually exerts the
negative influence on the development of the country as country loses its
human capital, defence capabilities, and internal reserves for
development, especially in the long run. Besides, the lessened percentage
of the particular group of people due to the migration can create the
preconditions for the influence on the electoral choice of the population.
It can also lead to the change of the ethnic and / or confessional structure
of the population and to the emergence of the civil contradictions.

The stand-alone way to use the migration to weaken the target
country or region implies the application of its conflictogenity properties.
The obtaining of the conflict potential by the migration processes can be
also realized by the deliberate influence of the political actor on the
migration.

Despite such a directing is undertaken in a hidden way, the analysis
of the current international relations, the revealing of the foreign policy
actors, that are interested in the weakening of the particular country and
the analyzing of the migration processes can make it possible to identify
the political actors that direct the international migration to influence on
the competitive advantage of the states.
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IIPIOPUTETU SIAEPHOI IIOAITUKY A AMIHICTPALIIT
AXKO3E®A BAMAEHA

Axo baligen mpuios 40 BAagu B Ay>Ke HEIIPOCTUI dac, KOAU
TpaAuUIliiHi npobaemMu (MiXKHapOAHHUIT TepoOpHU3M, 3MiHM KaiMary,
POBIIOBCIOAKEHHs sAepHOI 30pOl) IOCUAIOIOTRCA 3arpo3aMm 3 OOKy
nangemii COVID-19, xiGep- Ta 1udposux 3arpo3 Ta B OKpeMMX
BUIIagKaX MOXYTh IIepeTBOPUTICS Ha «eK3MCTeHITiIIHy HeDe3leKy», K
ne BusHaueHO y TmmyacoBmx cTpaTeriyHmx BKasdiBKax IIOJ0
HarioHaapHOI Oesniekn (Interim National Security Strategy Guidance),
npeacrasaennx y Oepesni 2021 p.. Ile oaHi€o 3arposoio, Ha AYMKY
agMminicTpanii Ao baligena, € 3miHa posrogiay cuam, 1o xapakTepu-
3YE€TBCSI ITOCHAEHHSAM KOH(POHTallii Ta IIOsABOI0O HOBMX 3arpo3 Ha
raodaarHoMy (Pocist ta KHP) Ta perionaapsHomy pisHsx (Ipan ra KHAP).

3a3zHauMMOo, 1110 OKpeMO IPo0AeMU SIAePHOTO HEPO3ITOBCIOAKEHHS
He 3aliMalOTh Ba’kKAlBe Miclle cepe/, IPiOpUTETIB HepecidHMX aMepu-
KaHIIiB B YMOBax ITaHAeMil Ta IOIipIIeHH: COIliaAdbHO-eKOHOMIYHOIO
crany. OgHaK HasBHICTb 3HA4YHOI KiAbKOCTi A4epHOI 30poi Ta HaMaraHH:I
OKpeMUX Jep>KaB BUKOPUCTOBYBaTU 1i SIK iHCTPYMEHT 30BHIIlIHBOIIO-
AITUYHOTO TUCKY € CepIO3HUM BUKAUKOM Aast Crioaydenux IlTatis K
sAepHOI HajJep>KaBy Ta TapaHTa Oes3leku okpeMux Kpain €sponu Ta
Asii. Kpim Toro, aii JoHaabaa Tpamiia saroctpuan npodaeMn pe>Kmis
KOHTPOAIO Ha/, 030pOEHHAM Ta HEPO3ITOBCIOAKEHH:.
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Ogni€1o 3 Takux npobaeM € cutyaris HaBKoao /Orosopy Ipo
CKOpPOYeHHsI CTpaTerivHMX HacTyIaabHuUX 030poeHs abo CHO-3, saxumit
3aAUIINBCI €AVHNM AOKYMEHTOM 3 KOHTPOAIO Haj 030pO€HHAMU MiX
BammnarronomM i MockBolo 1icast TpuImHeHH: Aii /loroBopy Ipo pakeTu
cepeannoi Ta Maaoi gaapHocti (PCMJA). Axo baiigen oroaocus 1mpo
Hamip npogosxutun CHO sxoMora msBuame micast oOpaHHS IOTO
npesngenrom CIIA. Moro TrOTOBHICTH IIPOAOBXUTH yrogy 0e3
A0JAaTKOBUX yMOB (ydacth Kwuraio, meperass mnepeaiky 30poi, sAxa
BKAIO4eHa 40 Aorosopy) go3soanaa CIIA Ta Pocii gocsartu 3roau 1moa0
npoaosxenHsa Aii CHO Ha m'aTe pokis micas TeaedpOHHOI PO3MOBU
baiiaena ta Ilyrina 5 arotoro 2021 p.. [Ipeacrasnuku agminicrpariii J>xo
baitaena posragaaors CHO-3 sk sKip crparteriyHoi ctabiAbHOCTI Mix
Aep>KaBaMl, a JOTO IIpOAOBXeHHs Bigrosigae intepecam CIIA i3
3aXMCTy aMepMKaHCBLKOIO HapoAy Bid sAepHUX 3arpo3, BigHOBUBIIN
aMepUKaHChbKe KepiBHMIITBO y cdepi KOHTPOAIO HaJ O30POEHHAMMU Ta
HEepPO3ITOBCIOAKEHH: sAJepHoi 30poi. AaminicTpalia baiigena Baxae,
IO MO€AHaHHSA B AOTOBOPi OOMe>KeHb i MPO30pOCTi CTBOPIOE ITeBHUIA
piBeHb B3a€MHOI 40Bipu MiX BammmurronoM i MockBolo, cTBOpIOE AesIKy
nepeabavyBaHiCTD 11IOA0 MaliOyTHHOIO PO3MIipy Ta CKAaAy pOCiiiCbKOTo
JAAEPHOTO apceHaAdy, IIIO JoIloMara€ B sigepHoMy IiaaHysaHHi CIITA.
TaxkoX AOTOBip CTBOPIOE yMOBU AAsl OOMEXKEHHs TOHKM O30pPOEHb.
BoaHnouac BiH He IlepelKo/JXaTUMe aMepUKaHChKO-POCICHKIN SAepHil
KOHKYpeHIIil, IIpoTe BCTaHOBAIOE OOME’KeHH:, fAKi 3aBa’kalOTh IIiif
KOHKYPEHIIil BUITU 3-Mi4 KOHTPOAIO.

AHaziTuky 3asHayaioTh, 1o IpogosxeHHsa CHO-3 € paxkansum
crabizizamiiHuM KpokoM aaMiHicTpariii barigeHa, sxkuit Hajda€, 3a
caoBaMu npeacrasHmka Jep>kaBHoOro gerapramenry Heaa Ilparica, gac
i micite A44s TmeperoBopiB Ipo OiABIN IIMPOKI eaeMeHTH CTpaTerigyHol
crabiapHOCTI. Hanpukaag, y MaitbOyTHbOMY AOTOBip, MOXKAMBO, OXOTLAIO-
BaTMMe CTpaTeriyHi Ta TaKTM4YHI sJepHi O30POE€HH], IPOTUPAKETHY
00OpOHY i 3BMYaliHi 030POEHHS 4aAbHBOTO paaiycy Aii.

CkaagHuM NMUTaHHAM 3aAUIIAETHCs BigHOBAeHH: Jorosopy PCMA.
ITpunuHeHH: Aii IbOTO 40KyMeHTy Pocis BuKopucraaa 445 po3MillleHHs
pakety 9M729 s Kaaininrpaacpkiit 064acTi, 1110 CHpUITMAETLCA SIK IpsIMa
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3arposa aast Oesmeku €pponn. Y sianosias CHIA mporoaocmuan mpo
BUPOOHMIITBO A€KiAbKOX HOBUX paKeT MaJoi Ta cepeAHbOI AaAbHOCTi
(0oaHa KpmaaTra pakeTa Ta ABi-Tpu OadicTMUHI paKeTu Ha3eMHOTIO
OasysanHs). Taki 1oAil BUKAMKAAM 3aHEMOKOEHHsS IIOAO MOXKAMBOCTI
HOBOI TOHKM 030poenp Mixx CIIIA Tta Pociero. Cripobu obmexnTn
pO3ropTaHHsI HOBMX pakeT He jaau pesyapraty. Ha aanmii yac
aHaAiTMKM He BOAYalOTh IIO3UTUBHOIO PO3BUTKY IIOAill HaBKOAO
nosepHeHHs abo BigHoBAeHHs 1 PCMA. Cepea mpmymH 3a3HavaioThCs K
BHYTPIIlITHLO ~ aMEpPMKaHCBKi ~ YMHHMKM, TaK 1 HEMOXXAMBICTh
KOHTPOAIOBaTH BUKOHaHH:A Poci€ro i€l yroam.

Crpumysanns arpecii Ipany Ta eckaaaii 3 60oxy Ilisniunoi Kopei
IIPOAOBXKYIOTh PO3IAsAATUCA SK 3aTPO3U PEXXUMY HEPO3IIOBCIOAKEeHHs
Ta HarfioHaapHuM iHTepecam CIIIA nHa perioHaabHOMY piBHI. OagHaK Ha
BigMiHy Bi4 mHomnepeaHboi aaMinicTtpamnii /o baiigen me y cBoix
IepeABMOOPHMX BUCTYIIaX HaroAoIlyBaB Ha Ba>KAMBOCTI BiAHOBAEHHs
DaraToCTOpOHHBOI AUIIAOMATII 4451 IPOTUAIL 3arpo3aM Ta BUKAMKaM y
cdepi sAAepHOTO HEpO3NOBCIOAXKeHH:A. Takmil miaxig 3akpinaeHo y
TuMyacoBuX CTpaTeriyHMX BKa3iBKaX Ta BX€ aKTMBHO BTiAIOETLCS Ha
npaxTutli. 3okpema, CIIA po3rasaaoTsh MOXKAUBICTL TIOBEPHYTUCST A0
CmiabHoro BceocskHoTO 111aHy Airt (CBITA) 3 Ipanom 3a ymos, mjo Ipan
TakoX TIoBepHeTbcsl A0 yrogu. CIHA Beayrs mneperosopu 3
epponieiicbckumy  naptHepamu  no CBIIA 3 wmeroio BupoOutn
HalKpalliuii IigXxia 40 IIbOTO, B TOMY YMCAi IIASIXOM BIIPOBaj KeHH:
HU3KM IIepIINMX B3a€MHMX KpokiB. OJHaK A404aTKOBi BUMOIM, sKi
CTOPOHM BKAIOYAIOTh A0 MOPAAKY A€HHOTO OKpeMUX AUCKYCill (3 OOKy
Terepany — 30iabplneHHs 4yacTKM 30arauyeHHs ypaHy Ta OOME>KeHHsI
AOCTYTIy iHCIIEKTOPiB 40 sAepHUX 00’€KTiB IpaHy; BKAIOUEHH: IMUTaHb
perioHaabpHOI Oe3reKku Ta pakeTHOI mporpamu Ipany — Big Bammnrrony)
He CHPUAIOTH IIPOTpecy B yperyAloBaHHI Mpo0AeMy HaBKOAO ipaHChKOI
sigepHOI mporpaMmu. Curyariiss MoXXe HOTIpIIMTHUCS IIicAs Ipe3UAeHT-
ceKkux BOOpiB B IpaHi, Ha AKMX OUiKy€ThCsI OOpaHHS KOHCEPBAaTMBHOIO
Aigepa. He MeHm ckaagHoio 3aanimaersesa mpodaema Haskoao KHAP,
JKa  BiAHOBUMAA  aHTMAMEPUKAHCBKy  PUTOPUKY,  BiAMOBASETLCS
koHTakTyBaTu 3 CIIA Ta mosepHyaacs 40 pakeTHMX BUIIpOOyBaHb y
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Oepesni 2021 p.. Aaminictpauis baiigena e pospoOas€ cTpaTeriio
Auniaomarii mogo IlxeHpHy, B IIeHTpi sAKOI 3aAMINAETbCA AEHYK-
Aeapisaliisl IiBOCTpOBa, Ta IIPOBOAUTH KOHCYyAbTallill 3 COIO3HMKAMM —
sInowiero Ta IliBaennoio Kopeero.

Orxe, agmiHictpamnis /Jxo baligeHa HpPOJOBXy€ IOAITUKY 3
IIOCUAEHHSI PeXMUMIB KOHTPOAIO Haj O30pO€HHAMHU Ta sAE€PHOIO
HEpPO3IIOBCIOAXKEHHS, a B3a€MOAisd 3 IapTHEpaMHM € Ba’KAUBOIO
YacTMHOIO CTpaTerii AOCATHEHH: YCIiXy B ITOCMAEHHI Mi’XHapOAHOI
CcTabilABPHOCTI Ta Oe3I1eKu.

Aleksandra Sobarnia
Studentka I roku Stosunkéw Miedzynarodowych 11 stopnia
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

WSPOLPRACA PANSTW CZEONKOWSKICH UNII
EUROPEJSKIE] W CZASIE ZAGROZENIA PANDEMICZNEGO

Celem wystgpienia jest poddanie analizie w jaki sposob panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej wspotpracuja ze sobg podczas pandemii
COVID-19. Z uwagi na wyjatkowo trudng sytuacje jaka tworzy obecny
kryzys pandemiczny, omoéwienie tego zagadnienia jest szczegolnie
wazne, w kontekscie wylaniajacego sie negatywnego obrazu wspotpracy
w ramach UE. Nakfadajacym si¢ na to istotnym wydarzeniem jest
sfinalizowanie wystapienia Wielkiej Brytanii z UE oraz jego odbioru
przez spoleczenistwo europejskie.

Z wybuchem pandemii COVID-19 panstwa cztonkowskie UE
nawolywaty do wzmozonej wspolpracy i pomocy sobie nawzajem.
Wrtochy i Francja, ktére byly pierwszymi panistwami, w ktore uderzyla
pandemia, pomimo sprzecznych informacji podawanych przez niektore
media, otrzymalty duza pomoc ze strony pozostatych panstw
cztonkowskich UE. Oprécz Niemiec, o ktérej pomocy modwiono
najwiecej, pomogta im takze Polska, ktéra m. in. wystala personel
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medyczny do Wioch. Wspdtpraca byta tez widoczna pomiedzy innymi
panstwami. Luksemburg i Austria przyjmowaty, i leczyly pacjentow
takze zza granicy. Czechy przekazaty 200 tysiecy respiratoréw Stowacji.
Jednak nie sposdb, nie zauwazy¢, Zze pomoc nie byla idealnie
skoordynowana, a w ocenie autorki wystapienia rzadu panstw
czlonkowskich mogly zdecydowanie zrobi¢ wiegcej, aby ich dziatania
mogly byc¢ efektywniejsze. W duzej mierze to obywatele panstw
najszybciej zareagowali, aby pomoc swoim sgsiadom.

Dla przecietnego obywatela Unii Europejskiej sprawdzenie kazdej,
udzielonej pomocy przez wszystkich 27 cztonkéw organizacji w trakcie
pandemii COVID-19 graniczy z cudem. Z tego wzgledu niezwykle
przydatnym narzedziem jest Europejski Tracker Solidarnosci (ang. The
European Solidarity Tracker). To interaktywny zbiér danych, ktéry
obrazuje poziom solidarnoséci panstw czionkowskich UE. Zostat
stworzony przez Rade Europejska na poczatku pandemii. Tracker
zbierat dane w okresie od 4 marca 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r.
Generalnie analizujac poziom wspotpracy panstw cztonkowskich mozna
wyroznia¢ kilka gtownych zagadnien: dziatania europejskich firm
majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa Europejczykow,
wspotpraca panstw w leczeniu pacjentow, ochrona personelu
medycznego oraz reszty obywateli, pomoc w powrocie obywateli do
swojego kraju, oraz wspolpraca europejska w udzielaniu azylu.

Pandemia COVID-19 to nie pierwsze i najprawdopodobniej nie
ostatnie zagrozenie pandemiczne, z jakim mierzy¢ sie¢ beda panstwa
europejskie. Jednak jesli utrzymaja one obecny tor wspotpracy to mozna
bedzie liczy¢ na stopniowo stabnaca pandemie COVID-19 wewnatrz
granic Europy.
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WALKA UNII EUROPE]JSKIE]J Z TERRORYZMEM - CO SIE
ZMIENILO W CIAGU OSTATNICH 5 LAT?

Terroryzm jest jednym =z najpowazniejszych zagrozen dla
bezpieczenistwa  miedzynarodowego. = Zamachy  terrorystyczne
przeprowadzone w ostatnich latach, w tym na terytorium panstw Unii
Europejskiej (UE), $wiadcza o tym, ze — mimo podjetych do tej pory
przedsiewzie¢ w ramach walki z terroryzmem - zagrozenie to wciaz
pozostaje aktualne i wymaga kontynuacji prac nad instrumentami i
strategiami jego przezwyciezania, bioragc pod uwage zlozonos¢ i
dynamiczny rozwdj tego zjawiska, r6zne sposoby dzialania terrorystow
oraz zrodla finansowania ich dziatalnosci. Szukajac zatem najbardziej
skutecznych sposobéw zwalczania réznych form dziatalno$ci
terrorystycznej, panstwa — oprdcz opracowywania mechanizmdw
wdrazanych do systeméw wewnetrznych - podejmuja rowniez
wspotprace na poziomie regionalnym lub tez miedzynarodowym.
Szereg regulacji w tym zakresie zostalo rowniez przyjetych na forum
Unii Europejskiej. Zgodnie ze ,Strategia w dziedzinie walki z
terroryzmem” z 2005 r. UE podejmuje dziatania w ramach czterech
filarow: zapobiegania, ochrony, $cigania i reagowania. W ten sposob
Unia stara sie¢ wesprzec¢ panstwa cztonkowskie w walce z terroryzmem
oraz dazy do zwigkszenia bezpieczenistwa w Europie. W ciagu ostatnich
5 lat w kazdym ze wspomnianych filarow Unia przyjeta akty prawne w
zakresie m.in.: zapobiegania radykalizacji postaw i rekrutacji do
organizacji terrorystycznych, w tym przeciwdziatania
rozpowszechnianiu ~w  Internecie treSci terrorystycznych lub
uniemozliwienia dostepu do nich; interoperacyjnosci unijnych
systemow informacyjnych w celu usprawnienia wymiany informacji
miedzy odpowiednimi organami panstw cztonkowskich UE; kontroli
nabywania i posiadania broni palnej; przeciwdziatania praniu
pieniedzy; wykorzystania i przetwarzania danych pasazeréw lotniczych
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do celow zapobiegania przestepstwom terrorystycznym, a takze
wykrywania, prowadzenia dochodzen i §cigania ich sprawcéw. Ponadto
przy Europolu zostalo utworzone Europejskie Centrum ds. Zwalczania
Terroryzmu, ktére ma przyczyni¢ sie do zintensyfikowania dziatan
podejmowanych przez panstwa UE w walce z terroryzmem. Powstaje
jednak pytanie czy te przedsiewzigcia sa wystarczajace, biorac pod
uwage ciagla ewolucje zagrozenia terrorystycznego? Jezeli nie, to w jaki
sposob mozna wzmocni¢ zdolnosci Unii Europejskiej w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa europejskiego? Pytania te wymagaja nieco
szerszej analizy, niemniej jednak mozna z pewnoscia stwierdzi¢, ze
skuteczno$¢ walki z terroryzmem w duzej mierze zalezy od woli i checi
panstw cztonkowskich UE do wprowadzenia przyjetych rozwiazan oraz
ich solidarnej wspotpracy.

Eugeniusz Cieslak
Dr hab., profesor uczelni
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

WYZWANIA DLA OPERAC]I POKOJOWYCH PROWADZONYCH
PRZEZ ORGANIZACJE NARODOW ZJEDNOCZONYCH I
ORGANIZACJE REGIONALNE

Obserwowane w ostatnich latach zmiany w srodowisku bezpieczen-
stwa miedzynarodowego negatywnie wplywaja na miedzynarodowe
bezpieczenistwo i niejednokrotnie wymagaja podejmowania dziataii na
rzecz zapobiegania konfliktom, wymuszania pokoju, utrzymania i
budowania pokoju. Dzialania podejmowane w ramach operacji
pokojowych przez ONZ i organizacje regionalne przyczyniaja si¢ do
stabilizacji sytuacji bezpieczenstwa i zapobiegaja eskalacji kryzysow i
konfliktéw. Ze wzgledu na szereg uwarunkowan nalezy przewidywac,
ze w perspektywie najblizszych lat beda ujawnia¢ sie powazne
wyzwania dla operacji pokojowych prowadzonych przez ONZ i
organizacje regionalne. Napigte relacje pomiedzy staltymi czlonkami
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Rady Bezpieczenstwa ONZ beda w perspektywie najblizszych lat
utrudnialy proces decyzyjny niezbedny dla inicjowania i prowadzenia
operacji pokojowych. Obserwowane pogorszenie relacji Rosji z
panstwami zachodnimi bedzie wplywac negatywnie na funkcjonowanie
Rady Bezpieczenstwa ONZ i moze potencjalnie utrudnia¢ osiaganie
konsensusu w ocenie zagrozen dla pokoju i bezpieczenstwa
miedzynarodowego, a w konsekwencji podejmowanie decyzji dotyc-
zacych rozwijajacych sie oraz trwajacych kryzysow i konfliktéw. Mozna
to zaobserwowa¢ miedzy innymi w przypadku konfliktu w Syrii. Taka
sytuacja bedzie utrudnia¢ podejmowanie przez spolecznosc
miedzynarodowa nowych operacji pokojowych oraz modyfikowanie
zadan, organizacji i finansowania obecnie prowadzonych operadji.
Wieloaspektowy wptyw pandemii Covid na bezpieczenstwo (spoteczne,
ekonomiczne, militarne) nie pozostanie réwniez bez wplywu na
mozliwosci i wole prowadzenia operacji pokojowych przez ONZ i
organizacje regionalne. Nalezy liczy¢ si¢ z mniejszym poparciem
spoleczenistw i elit politycznych dla angazowania si¢ pafistw w operacje
pokojowe, ograniczaniem wydatkéw wojskowych oraz ukierunkowy-
waniem dziatan na zagrozenia bezposrednio zagrazajace bezpieczen-
stwu panstw. Wyzwaniem bedg tez zmiany w charakterze konfliktéw
zbrojnych bedace wynikiem rosnacej dostepnosci technologii dla
aktorow niepanstwowych, co powodowac bedzie wzrost wymagan w
stosunku do sit pokojowych. Dostepnos¢ technologii dla stron konfliktu
wymagac¢ bedzie posiadania przez sily pokojowe zaawansowanego
uzbrojenia, i moze obniza¢ wiarygodnos$¢ tych sit w przypadku
niemozliwosci wyegzekwowaniu mandatu spolecznosci
miedzynarodowej.
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Bsuecaas Llisamuii

Kanoudam icmopuuHux Hayx, 0oueHm,

3acayxeruti npauisHux oceimu Yipairu

Kuiscoxuii nayionaroruii yrisepcumem imeni Tapaca Illesuenka

MIKHAPOAHI OPTAHIBAIIIT TA SIAEPHA BE3ITEKA
B CUCTEMI MIDKHAPOAHMX BE3ITEKOBUX IHCTUTYLIIN
TA EKOAOI'TYHOI AMIIAOMATII YKPATHIL:
MOHAIAABHUN AMCKYPC

CrpareriyHoI0 MeTOIO 445 YKpaiH! € YAeHCTBO B €BPONelicCbKOMY
CmisroBapuctsi. Oco0AMBOCTI  CydyacHOTO — eTally  €BPOIeNChKOI
iHTerpanii YKpaiHu 1oAAraoTh y CTBOpeHHi HeOOXiAHMX ITepeAyMOB A5
HaOyTTs1 Takoro daeHcrsa. lle — i morambaeHHs AeMOKpaTUIHIX
pedopmM, i mABMIIEHHSA CTaHAAPTIB O>KUTTSA AIOAei, 1 aJamTallisd
BITUM3HIHOIO 3aKOHOJABCTBa A0 3akoHodascTBa €C, i Oe3yMOBHO —
pO3IIMpPeHHsl MPaKTMYHOIO CHiBpOOiTHUIITBA y OaraThox cdepax, y
nepuly yepry — y cepi KOAeKTUBHOI Oe3I1eKy, cucTeMi Mi>KHapOAHMX
OesriekoBUX iHCTUTYLIN. SaepHa Oesmeka y 1t cdepi 3aiimae
HpiopUTeTHY NO3MIIIIO, OCKIABKU SIA€PHI pU3UKH Ta AAePHi aBapil MalOTh
TPpaHCKOPAOHHMIA i perioHaAbHMII XapakTep. Y3aradi saepHa Oe3reka — €
3araAbHOIO Ipo0AeMoIo A4 cBiTosoi crtiapHOTH. [IpoTe, y Takiit cdepi,
AK sAjepHa Oes3leka, He MOXKHa TOBOPUTM IIPO abCOAIOTHUII PiBeHb Il
AOCSITHEHHs, OCKiABKM HacAidKM sAepHUX aBapili MOXYThb OyTu
KartacTpodiunumuy (ToMy npuxaaisoMm € YopHoOmanchka apapis), i
IIpoliec MiABUIIIEHHS sSAePHOI Oe3IeKM € IOCTiTHIM.

MixHapoaHi oprasisanii B cucreMi MiKHapoAHOI Oe3meknu
BiAirpalOTh ~ KAIOUOBY IHCTUTYI[iOHaABHYy pPOAb y  3abe3leueHHi
Oe3I1eKOBUX TapaHTill B yMoBax TpaHcpopMallil Mi>KHapOAHMX BiAHOCUH
Ta cucremMy  Oe3leKyM, HOBUX  PperiOHaAbHMX  IeOIOAITHMYHMX
nporucrosaHb. Tomy 3aBjanHs 3abesneyeHHs sgepHOl Oesmeky i
MiABUIIEHHs 1i PiBHsA 3aBXAU 3HAXOAUTLCA Ha IIOPAAKY AEHHOMY
AepXaBHUX 1 raaysesux iHctutyniii. BoHo € mepmiodeprosum npu
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BUpiIlIeHH] NMTaHb, 110 CbOIOAHI CTOATHh Ha HOPSAKY AEHHOMY Ilepes,
SA€PHOIO eHepreTNKOIO YKpaiHu.

Y HOBuUX yMoOBax TI100a4i30BaHOTO IOAIlIEHTPUYHOTO  CBITY
MiATPMMKa €KOAOTiYHOI Oe3IeK! i CTaa0ro PO3BUTKY CTa€ Ba>KAVBUM
acIekToOM Mi’KHapOAHMX BigHOCHMH B €BpoIIi I1 BU3Ha4Ya€ HaIpsAM PO3-
BUTKY €BPOIIEIICHKOIO CHiBpOOITHMIITBA, CIPsAMOBAHOIO Ha 3abesIle-
YeHHSI CIiABbHOI €KOAOTIYHOI IMOAITUKM, €KOJAOTiUyHOI AMILAOMATII Ta
€KOAOTiuYHOT Oe3rrexku. J3Bakaro4uy Ha MAaCIITaOHICTh 1 Ba>KAUBICTH
€KO/AOTIYHMX Ipo0AeM, 3HaYHOIO Mipoi0 OOyMOBAEHUX AUCIIPOIIOpP-
LIisIMI B PO3MiIIIeHHI IPOAYKTMBHIX CIA Ta HepalliOHaABHUM IIPUPOAO-
KOPUCTYBaHHSIM, Bce Oiabllle yBarM €BPONIENCHKUMU Aep>KaBaMU
NPUAIASAETbCA TIUTAHHAM €KOAOTiYHOI Oesrieky, i Micis Ta poai B
CHCTEMI HaIlliOHaAbHOI Oe3MeKy, Ta IIOB'SI3aHUMU 3 HeEIO acCleKTaMu
Mi>XHapOAHOI crabiabHOCTI Ta Mi>XKHapOAHOI Oe3rexu.

Buxkopucranns Mi>kHapOAHO-ITOAITMYHMX i ITIOAITUKO-AUTIA0MaTHNY-
HIX MEeXaHi3MiB Ta BiATIOBiAHOTO AMUIIAOMaTMYHOIO iHCTPyYMeHTapilo 3
METOIO0 CTaHOBAEHHSI CUCTeMU €KOAOTiYHOI Oe3reKku, T. 3B. IT0AiTUKa
€KO0/0TiYHOI Oe3I1eKky, IIpeAcTaBAsI€ cOO0IO 1IidecIIpsIMOBaHy AisSAbHICTH
Mi>XHapOAHUX OpTaHi3alliil, Hal[ioHaAbHUX YPsIAiB, HEYpsIAOBMX IPOMa/-
CBKUX Oprasisariiii, IopuAndHux i ¢isuyHmx ocidé 1040 3MeHIIeHH:
TOCTPOTM €KOAOTIYHOI Kpu3u. Y Takiil cutyalii Big0yBa€Tbcs popmy-
BaHH:1 HOBOTO BEKTOPY PO3BUTKY MiXXHapOAHMX BigHOCKH i gumaoMarii
B €BpOITi, B OCHOBY SIKOTO ITOKAaA€eHO CIiBPOOITHUIITBO y cpepi 3aXMCTy
HaBKOAMIIIHLOTO HPUPOAHOIO CEpeAOBMINA, i KU PO3BMBAETLCS IIig,
BILAMBOM I100aAbHMX €KOAOTIYHUX ITp0O.A1eM — eKOAOTIYHOI AUITA0MaTil
[1, c. 49-56].

AxTyazisallisg eKOIOAiTMYHOI MHpoOAeMaTUKM B MiXKHapPOAHMX
BigHOCHMHaX B €Bpomni HaOyBa€ 0COOAMBOTO 3BY4aHH:A 4451 YKpaiHM 5K y
3B/5I3Ky 3 Il HaAeXHICTIO 40 C€BpOIeNChKOIo IIPOCTOPY — OAHOIO 3
€KOAOTIYHO HeDe3ITeYHIX i TeXHOTeHHOHACMJeHINX, TaK i 3 Oras4y Ha
MOAITUKY A€P>KaBy, CIIPsMOBaHy Ha iHTerpariio B €BPOIIeIiChKi TPaBoBi,
MOAITHYHI, ITOAITUKO-AUTIAOMATUYHI, IHCTUTYIIiIOHAABHI, €KOAOTIYHi Ta
eKOHOMIiuHi cucTeMu i HaOAVDKEHHsA AO €BPOIIeVICBKMX HOPM i
CTaHAApTiB [2, c. 4-12].
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OOH Bigirpae nposidHy poab y Mi>KHapOAHUX 3yCUAASX, CHp:-
MOBaHIX Ha IIOAOAaHH:S Ta MiHIMi3allil0 4OBTOTepMiHOBUX HacAiAKiB
YopHoONMabCchKOi KatacTpodu. Baxkansum HampsiMoM poOOTH AMUILIAO-
MarTiB € 3a0e3ledyeHHs Mi’KHapOAHOIO CIIBpOOITHMUIITBA B KOHTEKCTi
rnogoaaHHsa HacaigkiB YopHoOmabcekoi Karacrpodu. MixHapogHe
CHIBpOOITHMIITBO B KOHTEKCTI IT0A0AaHHS Hacaiakis YopHOOMABCHKOL
Karactpopu mpotsarom 1986-2021 poxiB 0Oe3yMOBHO J4aa0  CBiif
HO3UTUBHUI pe3yabTar [3].

Crrenmivna Kareropis AMIIAOMAaTUYHOI AisABHOCTI — €KOAOTidHa
AUTIAOMATis, sKa € OO'E€KTMBHOIO peaabpHIiCTIO OiAbIIOCTi KpaiH
€BPOITeIICLKOTO PerioHy — Ha CbOTOAHI He 3HaliIllla CBOTO ageKBaTHOIO
rigHOTO BTiA€HHS He AMIIe Yy BHYTPIIIHIN moaiTuni Ykpainu, a 1y
HayKOBO-TEOPEeTUYHMX PO3POOKax MpodAeMaTUKV OXOPOHM HaBKOAMIII-
HBOTO IIPUPOAHOTO cepeoBuiria. OcTaHHIM 9acoM Iis Taay3b AUIIA0Ma-
TUYHOI AifAABHOCTI (aKTMYHO MepeTBopuAacs Ha crHenmuQpiuyHy Ta
Ba>KAUBY CKAaA0BY Mi>KHapOAHOTO CITiBpOOITHUIITBA SIK y OaraToCTOPOH-
HBOMY, TaK 1 JABOCTOPOHHBOMY iHCTUTYIIiOHaABHOMY ¢opMarax.
Exoaoriuna gunaomaris B ymMosax TpaHcdpopMaliil Mi>KHapOAHUX BigHO-
CUH Ta cucTeMu Oe3Iiekn HabyBa€ Hapasi 0cO0AMBOI aKTyaAbHOCTI [4].

Orxe, MiXJep>KaBHe €KOCIiAKYBaHHs Ta €KOCHiBpOOITHMIITBO €
HOBMM iHHOBAIIiflHMM HaIPsMOM ABOCTOPOHHBOI Ta 0araTOCTOPOHHBOI
AUILAOMATIi. Y BigIIOBigb Ha HOBi BUKAMKMU Ta eKoAoriuHi sarposu XXI
CTOAITTs aKTyalidyBadacsl HeOOXiAHiCTb BUPOOAeHH:A eeKTUBHUX,
3aCHOBaHUX Ha PiBHOIPaBHOCTI Mi>KHapOAHMX Hpolledyp i MexaHi3MiB,
sKi 3abesrtedyBaan O Mi>KHapOAHY Oe3ITeKy.

Busnaroun BclO ckaagnicTh mpoOaeM i3 3abesleueHHs sAAepPHOL
DesI1eKn Ta y40CKOHaAeHHAM sJePHIX TeXHOAOTiN, YKpaiHa € akTUBHUM
Y4aCHMKOM MiXXHapOAHOTO TIpoLecy INATPUMMKM Ta 3MiIJHeHHS
SIA@PHOTO HEpPO3MNOBCIOAKEHH:sI Ta HNpOTUAIL AAepHOMY TepOpU3MY,
[ieCrIpsIMOBAHO PYXa€ThCA A0 HiABUIEHHS BiTUM3HSIHNUX CTaHAAPTIB y
it cdepi, TpoBaAUTh KypC Ha Y3IOAKEHH: BiTUM3HAHOTO AAePHOTO
3aKOHOJABCTBA 3 €EBPOIENChKUM. ['0410BHMM TaabMOM y BHpilleHHi
1pob6aem 3 sAepHOIl Oe3leKy Ta BIIPOBaAKeHHs e(PeKTMBHUX AAePHIX
TEeXHOAOTiN, IO ChOIOAHI € B YKpaiHi, € BiACyTHICThL AOCTaTHLOTO
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¢inancysannsa. Peasisariiss Eneprermunoi crparerii Yxpainn 4o 2030
POKy Mae€ 0a3yBaTuCSl BMKAIOYHO Ha BHMMOrax 3a0e3ledeHH:
eHepreTMYHOI He3aAe’KHOCTI YKpaiHM, AOTpMMaHH:A 1i HalliOHaABHMX
iHTepeciB i MiXKHapOAHIX 3000B’s3aHb, Mi’)KHapOAHOI Ta perioHaAbHOL
OesrekM B yMOBaX MOHAiaAbHOIO CBiTy Ta HOBUX Te€ONOAITMYHIX
IPOTUCTOSHb.
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BRON PRZECIWSATELITARNA - WYMIAR POLITYCZNY

Z punktu widzenia stosunkéw miedzynarodowych bron
przeciwsatelitarna (ASAT) nabrala szczegdlnego znaczenia w ostatniej
dekadzie lub dwodch. Polityczna rola problemu zasadza si¢ gtéwne na
tym, ze Stany Zjednoczone w wielkim stopniu polegaja na systemach
satelitarnych, szczegolnie w sferze wojskowej, obawiajq si¢ zatem nowej
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broni. Dlatego tez uwaza si¢ powszechnie, Ze najwazniejsi konkurenci
USA, w szczegolnosci Chiny i Rosja uznajg bron przeciwsatelitarng za
wazny $rodek ograniczania amerykanskiej dominagji. W zwiazku z tym
w spolecznosci badaczy stosunkow miedzynarodowych panuje
przekonanie, ze pojawienie sie broni do walki w kosmosie i/lub broni
stacjonujacej w kosmosie jest nieuchronne. Niniejsze wystapienie
przedstawi argumentacje oparta o szersze rozwazania, prowadzaca do
odmiennych wnioskéw.

Oxrexcandp Hlunka

Excxarosusnuir Iapmuep ma Adiyensiam na Yxpainy
610 Komnanii Franklin Covey Education (USA)
IOpiii Ipucaxniox

0.e.1., npodecop KaPpedpu MixHapooHux

610HOCUH | OUNAOMAMUUHOT CAYHKOU,

Avsiscokuil HAYIOHANbHUL YHI6epCUmem

imeni leara Oparka

OCBITA, IK CKAAAOBA HAIIIOHA AbHOI
BE3ITEKU AEP>KABU

OcsiTa € HalleeKTUBHIIIIMM iHCTPYMEHTOM, CTBOPEHMM Ha
ChOTOAHI AIOACTBOM AAsl CBigoMoi comiaapHOi TpaHcdopmMarii. Lle
3aco0u1, 3a AOIIOMOTOIO SIKMX MI PO3YMi€MO OOMe>KeHH: i Bagu HaIlloro
IIOIIepPeAHBOTO CIIOCOOY MUCAEHHs Ta Aiif, mpoOaemMy, IPOIyIIeHi Ta
BTpayeHi MOKAMBOCTI, YpOKI MUHYAMX YCIIiXiB i HeBau. Le € 3acodn, 3a
AOIIOMOTIOIO SKMX MMJ Iepeja€éMO HaCTYyIIHUM IIOKOAIHHAM CYKYITHI
3HAHHsJ Ta AOCBiA AIOACTBA MUHYAOTO, IIOO BOHM YHMKAAM HAIINX
IMOMIAOK i IIPOCYBAANCs 4aAi ITBUAKO 1 BIIEBHEHO, HiXX y HaC AOTeIrep.

IBrAKiCTD i cKaaAHICTH I100aABHOI COLTiaAbHOIL €BOAIOLII CTBOPIAN
OesnpeliedeHTHUII piBeHb HEBM3HAYEHOCTI Ta HEBIIEBHEHICTh y
MalOyTHBOMY AI04CTBa. BoHu 3mycuTtn Hac aganTysaTucs Habararo
mByAIIe, HiK panime. I[IpoGaemMy, IO BUHMKAIOTH BHACAIAOK
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raodaaisariii, TeXHOAOTiUHi aBaHCU SIK AAs BiliHM, TakK i AAs Mupy, i
€KO/OTi4Hi gerpajartist Ha 3eMAi Ta B aTMocdepi. JIKicTh HaImX pillleHs,
roaiTuka Ta Aii 3aae>XkaTh Bid SIKOCTi HaIlIOTO PO3yMiHH: PO (paKTopu
Ta C1AH, IO PyXalOTh I100aAbHY COIliaAbHY €BOAIOLiI0. My rpocto He
Ma€MO ITpaBa MapHyBaTU Jac I1A5XOM IOBTOPEHHs MUHYAUX IIOMIAOK
abo ITOBiABHOIO PyXy METOAOM CIPOO Ta IIOMMAOK.

JIkmo ocpita Oyaa rOAOBHUM PYIIi€M TI100aAbHOTO PO3BUTKY
Iporpecy 3a OCTaHHI ABa CTOAITTsA, Tellep BOHa CTala KPUTUYHOIO
BIMOTOIO IIOO BIIOpaTUCA 3 BUKAMKAMM, IIIO 3POCTalOTh 3 OesIpe-
IIe/,eHTHOIO IIBMAKICTIO, PO3MipPOM Ta CKAaAHICTIO.

CyuachHa rao0aabHa OCBITHs CHCTeMa HeIpUCTOCOBaHa AAd Ilidei
crorogenns. HapiTh y HalikpalioMy BMHa/AKy, BOHa MiACHAIOE€ AOTPU-
MaHHs 3acTapiAuX iAel, Teopil, ITOAITUK Ta IMPaKTUK 4depe3 3acrapiai
HeeeKTVBHI (pOPMU ITeAaroriku i HeAOCTYIIHI Ta HeepeKTVBHI CITIOcoOM
Ta MeToAu JoHeceHHs. He3Barkarouy Ha BeAnYe3Hi iHBECTUITIT 3a OCTaH-
HIO IIOAOBUHY CTOAITTsl, TA100aAbHa CUCTeMa OCBiTM BKpall HeageKBaTHa
AAsl 3aJ0BOJA€HHs IIparHeHHs COTeHb MiABIOHIB MOAOAMX AIOAel Ta
IIBIUAKO 3MiHIOBaHUX HOTped CBITOBOI €KOHOMIiKM Ta cycriabcTsa. I 1m0
HaliTipIile, OCBiTa CTa€ r0A0BHOIO IIePEeIIKOAOIO 445 ajanTallii A104CTBa.

OcsiTa 4451 MacoBoro BMpoOHUIITBa Y 19 cT0AiTTi y creltiaaizoBaHiin
¢opmi MpUMyCOBUX AUCIIUIIAIH IIASXOM 3allaM 'sSTOBYBaHH:, Oe3ray3-
AOTO IIOBTOpPeHHs Ta 0e3J4yMHOTO AOTpUMaHHS AOTM € YBiYHEHOIO
IHCTUTYIIIIHMM MeHTaAiTeToM, AKUM € 3aHaATO CMABHO OPi€HTOBaHUIL
Ha 30epe>XeHHs MMHYAUX 3HaHb, HiXK Ha (POKyCyBaHHi Ha MalOyTHi
3HaHHA, SIKi MOAOAb IIOTpeOyBaTUMe AAs BiAOBiAi Ha BUKAMKM 21
croaittsa. KoHcepBaTusm cTa€ pyuUHIBHMM, KOAM BiH He BHM3HA€
HeoOXigHicTs 3miH. Tpancdopmariist 1106aabHOI OCBITM € HaraabHOIO
HeOoOXiAHICTIO 1 BeAMUYEe3HNM BUKAKOM.

Biacrasumit agmipaa Biavam Mak Perisen, yaen KoncyabsratusHoi
Paan Lenrpy Aigepcrsa Crisena Kosi, xoammniin xomanaup BMC
CIIA, xepiBHMK KOMaHAyBaHH: crerniaapHux omneparninn CIIA, saxuii
KepyBaB pPeligoM MO 3HMUIeHHIO digepa Aap-Kaiagnu, Ocamu Oen JageHa,
Ka’Ke, 110 Hal014BIII0I0 IIp06.1eMOIO0 HalliOHAAbHOI Oe3rekyt AMepUKI €
cucrema ocsitu K-12 (gomikiabHa Ta cepeaHs 3araabHa).
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“SIKIIO MM He HaJaMO MOJKAMBOCTI Ta SKICHYy OCBITy IOHaKaM i
aipuatam y Croaydennx Illtarax, Toai My He MaTMMeMO IOTpPiOHIX
AIOAeil, SIKi 3MOXYTb HpUIIMaTy IHpPaBUABHI pillleHHs 11040 HaIlIol
HallioHaAbHOI Oe3Ilekyt. BoHu He MaTUMyTh PO3YMiHHS Pi3HUX KyABTYP.
Bonn ne Oyayts posymitu pisHux igeit. Bonn ne OyayTh KpuTMIHMMMI
Mucanteasmu. OTxe, MU ITIOBUHHI MaTu cucteMy ocBity B CrioaydeHnx
IIlTarax, sxa copaBAi HaB4a€ i BUXOBY€ MOAOAMX IOHAKiB i AiB4aT
KPUTUYHO MUCAUTY, AMBUTHUCH 32 MeXKi CBOTO MaAeHBbKOTO MiKpOCBITYy.
SIKI110 M1 He pO3BMBaTMMeEMO 11eli Halll BUAATHUIA AI0ACHKII KalliTaa, TO
Hallla HallioHaAbHa Oe3Iieka B 4OBIOCTPOKOBIl IepCIeKTIBi Moxke OyTu
mig 3arposoro” (Mak Perisen 2020) [1].

Bin saasus, mo CIIA mosunHI pos3BuBatit “KyaAbTypy OCBiTM” B
rpoMagax, 0cOOAMBO TUX, A€ >KUTeAl BBaXKalOThb, IIJO He MOXYThb COOi
11bOTO A03BOAUTH, aDO 1110 IXHi AiTH HeaocTaTHLO “posymHi” [1].

JVoro BUCAOBAIOBAHHS IIeperyKyloThCsl 3 eKC-geprKceKpeTapeM
CIIA Kongoaisoro Paiic, sxa B 2014 porii 3asB1u4aa, 10 “Kpu3sa B OCBiTi
K-12 - 1e nHama HaltOiabllla ChOTOAHIIIHS KpU3a AAs HaIliOHaAbHOI
Oesnexku” [2].

Byayun uyaenom poGouoi rpymm 3 mmTaHb ocsitu y Paai 3
Mixxnapoannx Bianocus, y 2012 porii, Paiic gzormomoraa po3podutn 3BiT,
B sIKOMY Oy/0 BCTaHOB/AEHO, 110 “HeBJada B OCBIiTi CTaBUTD MiJ 3arposy
MaliOyTHE eKOHOMiuHe MPOoIIBiTaHH:, I100a1bHe cTaHOBuUIIe Ta Pi3U4Hy
oesmnexy CIITA” (Kongoaiza Paiic, 2012).

“/I10ACBKUI KalliTaa BU3HaYaTyMe BAaly B IIOTOYHOMY CTOAITTI, a
BiACyTHICTh 1IbOTO KamiTaady migipse Oesrieky Amepuku”, — i4eTbcst y
A010Biai. “Beauki HeA00CBIYeH] YaCTMHM HaceAeHHsI IITKOASTh 34aTHOCTI
Crnoayyennx IlrarisB  QismyHO  3axXmMIATUCS, 3aXUIIATH  CBOIO
KOH(pigeHNiNHY iHpOpMaIio, TPOBOAUTI AUILAOMATIIO Ta PO3BUBATU
CBOIO eKOHOMIKY” [2].

Cnmcox BUKOPMCTaHUX AXepeAa Ta aiTepaTypu

1. Biapam Mak Perisen. Buctym Ha Aspen Ideas Festival 2020, 29 gepsa:
2020 poky. URL: https://www.businessinsider.fr/us/navy-seal-william-
mcraven-education-biggest-security-issue-2020-7.
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2. Kowngoaiza Paiic. Buctyn 3 rpyana 2014 poky Ha HIopiuHii sycTpidi
TOProBO-IIPOMUCAOBOI MaJaTu y M. Biuita, mrar Kansac, CIITA. URL:
https://www.kansas.com/news/local/article4288597 html

Poman Hlunxa
vsiscoruti HAYIOHAADHUT YHIsepCUmem
imeni leara Pparixa

IIPOB/IEMM BITPOBA A>KEHHSI LIVI®POBOI AUITAOMATII

Bcynepeu mnepeabaueHHsSM 11040 TPYAHOLIIB Yy  peaadisanii
iHHOBaIill B raaysi Mi>KHapOAHMX BiAHOCHUH, 3aCTOCYBaHHs LIM(PPOBOL
TpaHcpopManili B AUILIOMATii MalAO IPUTOAOMINAMBUIL ycmmix. Aas
raaysi, sAKilI NOpUTamMaHHa KyAbTUBALlisd TpaAUIiOHAAi3My, 3aXMCT
IHCTUTYIIIIHOI iepapxil Ta MPOTUCTOSHHS 3MiHaM, 3aAy4eHH: ITMPPOBOI
AUTIAOMATIi CTaA0 CIIPaB>KHbOIO PeBOAIOLE€I0. BIIpo40BX MeHIIIe HixX 3a
AECATUAITTS 3 MOMEHTY 3aIlyCKy IepIINX COIiadbHIX MepeXK, 0AM3bKO
90 BiacoTkiB ycix aepxkap-uaeHis OOH 1mokasaamu cBOIO IPUCYTHICTb y
Twitter, a 6iaprme 80 BiacoTKis cTBOpMAM 004iK0Bi 3armcu y Facebook i3
CYKYIIHOIO ayAMUTOPIi€I0 B COTHi MiABJOHIB IiANMCHUKIB. Buxopu-
CTOBYIOUM MOXKAMBOCTI B3a€MOAil MiABIIOHIB AI0A€1 B peaabHOMY 4aci Ta
3 MiHiMaZAbHMMM BUTpaTaMM, MiHiCTepCTBa 3aKOPAOHHUX CIIPaB,
II0COABCTBA, KOHCYABCTBA PO3pOOMAM P4 HOBUX IHCTPYMEHTIB Ta
METOAIB MHiATPUMKHU CBO€1 AiAABHOCTI. JunaoMaTryt BUKOPUCTOBYIOTb
IMMPOKMIT Aialla30H MOXKAMBOCTEN — Bij creliaapHMX I11aTdOpM
B3a€MOAil 3 TpoMaAsHaMM Aiacllopy, IHO3eMHMMM TpoMajaMM A0
PO3pOOKM CIIeltiaabHIX KOHCYAbCLKUX AOAATKIB 445 cMapTQOHiB.

Otxe, nmdpposa AUILAOMATISI — BUKOPUCTaHHA IIU(PPOBUX TeXHO-
AOTii1 3 AUTIA0OMATUYHOIO METOIO — IlepecTada OyTI YCTO TeOPEeTUIHOIO
PpO3po0OKoI0. Ase BpaXxoByl0ul iHepTHicTh cTpyKTyp M3C, panHiit ycrix
3anpoBaj KeHHs IMQPPOBUX TEeXHOAOTIN y Iiii Taaysi Moxe i1 He
IIepeTBOPUTICH B AOBIOCTPOKOBMIL. JAasi 11bOro IudpoBa AUILAOMATiA
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IOBMHHA HPOAEMOHCTpPYBaTH, IO BOHAa Ma€ He AUIle TaKTUIHe
3HauYeHH:A AAs Ilepejadi o3uiin Ta inrepecis M3C, aze 11 cTpareriune
3Ha4YeHH!, K eAeMeHT AeP>KaBHOTO yIIpaBAiHH: I1A5XOM AeMOHCTpaLlil
TOIO, sIK TeXHOAOTII BIIAMBAIOTh Ha BIAHOCUMHI MIiX Aep>KaBaMM Ta pO3-
BUTKY MOXAMBUX peaknil Ha Hux. ToOro, mudposa amraomaris
IIOBMHHA BUITH 3a MeXXi Iy0Ai9HOI KOMYHIKallil Ta TpOAeMOHCTpyBaTH
CBOIO CTpaTeriyHy I[iHHiCTh ¥ IIPOCYBaHHI 1TiA€li 30BHIIITHLOI ITOAITUKI. A
AAs ITLOTO HEOOXigHO 3pyJiHYyBaT! AeKiabKa MiQiB, ITOB'A3aHNX 3 LII€IO
TEMOIO.

Hacammnepe, TOMIAKOBUM € TBepA>KeHH:I, 110 111 POBi TeXHOAOTIi
HaaalOTh KOPUCTyBady Ha/A3BMYaiHiI IIOBHOBa>KeHH:, A03BOASIOTH
30iapmuTy AunaoMaTtnyHuii Bnams. Came 3 1€l mpmymHU Aeski
HeBeAUKi Jep>KaBM BIIPOBaAXYIOTh IMPPOBYy AuIaoMariio. 3a
AOTIOMOTOI0 IIM(PPOBMX TEXHOAOTiN BOHM iH(POPMYIOTh Ta 3aAy4aloTh
Oiapmre atogert. M3C 1ux gep:kas (PoOpMYIOTh IMO3UTUBHUI iMiAXK,
MiABUIIYIOUM AMIIAOMATUYHY Bary JAep>KaBM B ABOCTOPOHHBOMY a0o
DaraToCTOpOHHbOMY KOHTeKCTi. Aae, 1udpoOBi TexXHOAOril Auiie
HaAalOTh MOXKAMBICTb CTBOpeHHsA IeBHOI Iaargopmy, a BuOip
HaIIpsIMKY 3aCTOCyBaHH:SI OTPMMaHUX IlepeBar 3aAMINaeThCs OesIoce-
peAHbO 3a AUTLAOMaTaMI.

TakoXX IOMIAKOBOIO € AyMKa IIpPO Te, 11O YBiiTM B IIU¢pOBUIt
npocrip ayxe mnpocro, i M3C mMoXyTh peaaizoByBaTu cBoi IIU¢pOBi
AVIAoMaTU4Hi aM0Oinii 3a A0IIOMOTIOIO BiAHOCHO HEBEAVKIX iHBECTUIIIN
B HaBYaHH:], pecypcu Ta oOaAagHaHHsA. Temmm mepexoay CBiTOBOI
IpOMaAChKOCTi Ha I POBi HOCIT ITOCUAIOE 1410 AOCTYITHOCTI I1aaTpopM
comiaabHMX Media Ta ysBA€HHS IIpO Te, IO KOXeH 3 0a3oBUMU
TeXHIYHMMU HaBKaMJ Mo>Ke (POpMyBaTy KOMYHIKaIIilO Ta BILAMBaTH Ha
OH/alH-TIeperoBopu. Ale He0OXiAHO BU3HATH, IO Oe3 YiTKOIO ysIBAeHH:
4y CTPaTerivHOIO KOMIIacy, TAKTUYHI MeTOAN, MeTOAN IIPOO Ta IIOMIAOK
3a gortomoroio sakux M3C mparayTs cTBOpUTH CBilt I posuit mpodiab
Ta MaKCUMMi3yBaTy BILAMB CBOEI NPUCYTHOCTI B IHTepHeTi He 3MOXYTb
NPOAEMOHCTPYBaT!  I[iHHICTL 3a MeXaMM OKOAy  IOIIMPeHH:
nosigomaenns. ToOrto, 3acTocyBaHHsA IMQPOBUX IHCTpyMeHTiB Oe3
CTpaTerivHoro ysBA€HHsS IIpO Te, fAK IX C4i4 3acTOCOBYBaTU AAs
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MATPUMMKM  II€BHUX Iiidell 30BHIIIHBOI ~ AMIIAOMATil, pPU3UKYyE
BiAMeXXyBaTu LM(PPOBY AUILAOMATIIO BiJ 3O0BHIIIIHBOI IOAITUKI.
Crpareriune BUKOpUCTaHHs IIMQPPOBUX I11aTPOpM HaKlala€ ITeBHUII
MOpsIAOK Ha IM(PPOBY AiAABHICTD Yepe3 BU3HAUEHHs Ifidell, IiAbOBMX
ayAUTOpill Ta mapaMmeTpiB Aas oniHku. [liai BU3HAYaIOTH IiABOBY
ayAuTOpilO, 5IKa, B CBOIO 4epry, BM3HA4Ya€ I11aTPOpPMU, METOAM Ta
MOKa3HUKM, SIKi caig Bukopucropysatu. Lle o3Hada€, 1110 HaBYaHHS He
MOXe OyTu oOMe>keHe HaBMKaMl I'eHepyBaHHs IIOBiAOMA€Hb, a Mag,
npodecioHasizysatu cebe i 30cepeiuUTHCh Ha PO3BUTKY HABMYOK, 3a
AOIIOMOIOI0  SIKMX IUQPPOBi AWUIAOMATH MOXYTh CTpaTeriyHoO
BUKOPUCTOBYBaTH CuAy UMPpoBUX 1AaTrGopM A AOCATHEHHS
3a3Jajeriab BU3HAYEHUX ITiAel.

IToM1NAKOBOIO € AyMKa HpO IIOCTYIIOBY 3aMiHy abO BUTiCHEHH:
1nppoBOI0 AUTLIOMATIE€I0 TpasuuinHux ¢$popm Amrnaomarii. JiiicHo,
uMdpoBi TeXHOAOTii 34aTHI AOKOPIHHO 3MIiHMTHU CIIOCOOM, SIKMMU
AUTIAOMATV  BUKOHYIOTh TpaAMIiiHI  (YHKII IpescTaBHUIITBA,
CIIiAKyBaHH:A Ta Ieperosopis. Po3rasja€rbcs MOXAMBICTL 3aMiHM
Ji3anyHNX ITOCOABCTB i AUIIAOMATIB Ha IeBHYy BipTyaAbHY peaAbHiCTb.
Aze, He3BakalOuM Ha Te, IO IMQPOBI TEXHOAOril AEMOHCTPYIOTh
PeBOAIOIIIHUII TIOTeHIliad B raaysi IyOAiuHOI AmMIlAOMaTii, HaJaHH:
KOHCY/ABCBKUX I1OCAYT a0 BIIAMBY Ha KPM3OBi CUTYyallil, Bce X BapTo
ram’sTaTy, 1110 OCHOBHa (PYHKITis AMIIAOMaTil He MOKe OyTH 34ilicHeHa
0e3 AI0AChKIIX KOHTaKTiB.

Taxox nommpeHnMM € IOOOIOBaHH:, IO IMTO3UTUBHUI ITOTeHIial
undposux 1naarGopm 445 B3a€EMOAII Ta CIIBIIpaIli MoXKe OyTH BUKOPU-
craHmit a5 nponarasau. Kammasii 3 nudposoi gesindopmartii, po3s’s-
3ani ypsiaoM Pociricekoi Qegepanii, mpotu YKpaiHu, OpoTy BUOOPUMX
apouecis B €spori ta CIIIA BrCTynaoTh BaroMuM 40Ka3oM Lboro. Aze
Oy4b-sIKa TEXHOAOTiS CTMKAETLCA 3 IMP00AeMOI0 MOABITHOIO BUKOPU-
CTaHH: (HaIlpMKAag, sAAepHa eHepreTuka). TeMmm 3pocTaHHs KiABKOCTI
KOPUCTYBauiB COIiaAbHUX MepeX, ITOIIMPEeHHsI MOOiABHMX IIPUCTPOIB,
MePCIeKTUBY 3aCTOCYBaHH:I TeXHOAOTIN 5G Aa10Th MMPOKMI ITOTEHIiaA
AAsl BUKOPUCTAaHHA B AunaoMarnuHin cdepi. I mokm mnepesarn
IIepeBUIIYIOTh PU3MKM, HeTaTUBHI TeHAeHIlil OyAyTh CTPUMYBATICh.
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Ha saBepeHHs caig BigMITHTH, IO iHHOBaLiJIHUII IIOTeHIIiaa
u1dpoBOi AUTLA0MaTII 3HAYHOIO MipOIO 3aANUIIAETLCS HeBUKOPUCTaHNIM.
Aze, Aas TOrO, OO OTPUMATH AOCTYII 40 HBOTO, HEOOXiAHO pO3yMiTH,
10 MOXKe poOuTn nmudposa Auraomaris. Mae BigOyTucs nepexia Big
front-end MerToaiB (IOIIMpEHHS Ta OTPUMAHHA IIOBiJOMJEHB) A0
TexHoAoriN back-end (aHaAi3 gaHMX, pO3BUTOK MEpEX).

Takum umHOM, PO3pMB MiX HMPPOBOIO AMIIAOMATIEIO Ta 30B-
HIiIITHBOIO IOAITUKOIO, IO BiAKPMBAETLCA TaKTMYHMM BUKOPUCTAHHAM
npoBoi AUIAOMaTii, MOKe OyTH 3MeHIIeHui Ta MiHiMi3OBaHMII 3a
AOIIOMOTOIO CTPaTeriyHoIO IiAXOAY, SKMUI IIOB'SA3Y€ I1idi 30BHIIIIHBOI
HOAITMKA 3 IiABOBOIO ayAUTOpPi€IO, 3aAydeHHSM HOBUX METOAIB,
PO3BUTKOM HaBUKiB Ta BILAMBOM Oe3IiocepelHbO B MepexXi IHTepHer Ta B
pexnmi odaariH.

IOnia ninvosa

acnipanmia kagedpu cycniAbHoz0 po36UMKy
ma cycnirbHO-6AA0HUX 610HOCUH

HAAY npu Ipesudermosi Ykpaitu

TEXHOAOTI'TSI MOHITOPUHI'Y ATUKPM3OBUX ITOAITUK
B YMOBAX PEOOPMYBAHH’ AEPKABIU

B ymoBax pedopmyBaHH: KpaiHM y IO€AHaHHI 3 KPU3OBUM CTaHOM
IIOB'sI3aHMM 3 eIliAeMIiYHOIO CHUTYyalli€l0 y CBiTi, BMHMKAa€ IoTpeda
AOCAIAKEeHH: 3MiH Ta OLIHKM PU3UKIB CHPUYMHEHUX PUIHATTIM
YIIPaBAiHCHKMX PillleHb.

SIk TOKasye IpakTMKa, OAHUMM 3 HaleeKTUBHIIINIX TeXHOAOTIi
AOCAiA>KeHH: AaHOI CUTYyallil € MOHITOPMHT Ta OLiHKa.

MOHITOpUHT — ITe cucTeMaTU4dHe BiACTe>KeHHs SIKICHUX i KiABbKiCHUX
ITOKa3HMKIB, Ki XapaKTepu3yIOTh AislABHICTh Ta/aboO IOTOYHY CUTYAIIiIO,
MOHITOPMHT IIPOBOAMUTLCS 3 METOIO 3aiKCyBaTH ITeBHi ITOKa3HUKI CTaHy
00'éKTa CIIOCTepe>KeHH: 1 BUABASATU PO30iKHOCTI 3 mnaaHoBuMm (abo



KpM3a Cy‘IaCHO'I' cucTeMu Oe3ITeKu: 131
HOBa KapTa reoroAi TUIHUX IIPOTUCTOHD

BUSBAATY TEeHAEHIIil pO3BUTKY i1 IlepeAOadyaTy MalOyTHi crann). Busis-
AeHHs TaKMX PO30iXKHOCTel BaXKAUBe A4l CBOEYaCHOTO I1040AaHHA abo
3MEeHIIIeHHsI BIsIBA€HIX HeOaKaHNX TeHAEHIIill y pO3BUTKY IIPOIIeCiB.
MeT0400Tisl MOHITOPUHIY - Iie HpPOBeAeHH:d HU3KM OAHOTMUITHMX
3aMipiB  A0C4iAXKyBaHOTO ob'ekra Ta IIOAAABINNII aHaAi3, OIJIHKa,
NOpPIiBHSAHHA OTPMMAaHUX pPe3yAbTaTiB A4 BUSABAEHHS  IIeBHUX
3aKOHOMipHOCTe, TeHAEeHLIi.
1. 3aae>XHO BiJ MeTOA00rii MOHITOPMHT MO>Ke OyTu:
1.1. Aunamiunnii. AHaAi3yIOTbCsA AaHHI AMHaMIKy PO3BUTKY abo
3MiHM 00'eKTa.
1.2. Tlopiusapunit. IlopiBHsAHHA OKpeMMX IIOKa3HMKiB abo
pe3yAbTaTiB 0iAbIII KOMILAEKCHUX A0CAiAKeHb.
1.3. Konkypenthmii. [lapaseabne 40cAiAKeHHAM MOAIOHNMX CHUCTEM.
1.4. KommnaekcHmii. IloeagHye MeToAM — AOCAIAXKEHH:, IO
BUKOPUTOBYETLCS Y Pi3HUX BIAAX MOHITOPHIY.
2. 3a4€e>KHO Big 11iaei1:
2.1. Inpopmamnintauit. CTpyKTypu3aliisi, HaKOIIMYeHHi i pOB3IIOBCIO-
AXeHHi iHpopmariii.
2.2. basosuii. Busisase HoBi mpoOaemMn, HeOe3leKu, TeHAEHIIl..
2.3. IlpoGaemumir. Ilpucesyenmit 3'AcyBaHHIO 3aKOHOMipHOCTeA,
Iporiecis, HeOe3IeK, IIpo0.aeM.
Omninka Ma€ Ha MeTi 3'AcyBaTy, Ui 3a0e3I1e4yIOTh peaai3oBaHi 3aX0Au
TO BIIAMB, Ha 5IKi BOHM PO3paxOBaHi.
MoHiTOpuHI OKpeMuX IIporpam, pilleHs i T.I1. IIpu3HadeHa A4 TOIo,
100:
— BIACTEXXMUTU CKAaAOBi IIporpaM (3aIlaaHOBaHi pe3yaAbTaTu,
IIpOBeJeHi 3ax0Ay, BKAaAeHi KOLITH);
- 3a40KyMeHTYBAaTH I1 OLIIHUTY, SIK/M Y/HOM OyAM BUKOPUCTaHI
pecypcu (MaTepiaabHi, AI0ACDKL);
— 3abe3neunTy «IIpO30PiCTh» BUTPavyaHH: KOIITiB;
— OLIiHMTHU OXOILAEeHH i AKiCTh IIpOoTrpaM;
Oninka npusHaueHa 4451 TOTO, I100:
— 3'sacyBaTy, un Big0yaucs 3aBAsSKM IpOTpaMaM O4iKyBaHi 3MiHI;
— BU3HAYUTU YMHHMKY, SIKi pOOAATH IPOTpaMM yCIiIIHUMI;
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— BU3HAYUTU HeAOAIKM i CKAaAHVMKM IIpOrpamMy, II0 iX IOTpiOHO
BAOCKOHAJAUTY;

— BU3HAYUTU OOCTaBMHMU, Y SKUX IIPOTPaMU He BUKOHYIOTb Y
IIOBHOMY OOCSI3i.

Obuparoun iHCTPYMEHTU MOHITOPMHIY AOIIiABHO BpaxOByBaTU
BiAIIOBiAHICTh KOXKHOTO 3 METOAIB Ta HeOOXiAHi 4451 HBOTO pecypciB 3
IIOCTaBA€HOI0 MeTOI0 MOHiTOpuHry. IlaaHyioum OIIIHKY IIOAITHMK Ta
OPUIHATAX YIPaBAIHCBKMX PillleHb JOLIABHO IIOYMHATH 3 aHaAdidy
AOKYMeHTiB Ta iHdopMamii 3 BigKpuTux axxepea. AHaAi3yloum 3BiTu
IIOAO BMKOHAHH:A IIE€BHUX YIPaBAIHCBKUX PpillleHb BapToO A0AaTu
IHCTpyMeHTN criocTepesKeHHsI, ONUTYBaHH: Ta iHTeps'to [1].

be3 Haae>XXHOTO IaaHyBaHHA i pOPMyAIOBaHHS HaMiYeHUX pe3yab-
TarTiB, CKAa4HO BU3HAYUTH, 1110 i K IiAAsATa€ MOHITOPUHIY.

B ymMoOBax OIliHKM aHTUMKPU30BMX MOAITUK Ba>KAVBUM iHAUKAaTOPOM Y
IpPOBEeAeHHI MOHITOPMHIY € AMCIPONOPILINHICTE CUCTEMM Yy Pi3HM
cdepax, sIKe B CydaCHOMY CBiTi IlepeBa’kHO 30cepes>keHe Ha eKOHOMIUHy
OCHOBY.

3a pe3yabTaTaMM MOHITOPMHIY aHTUKPU30BUX ITOAITUK B YKpaiHi B
YMOBax BIIAMBY HaHAeMil Ta IIOIIyKy HOBMX aAbTepHaTUB Y CTBOPEHHI
HOBOI cucTeMu pepopMyBaHH: pisHNX cep, CAiA 3a3HAYUTH, 1110 cepes
OCHOBHMX HeJOAiKiB OiABIIOCTI IIpoaHaAi30BaHMX HOPMaTUBHO-
IIPaBOBUX aKTiB K HaIlilOHaABHOIO, TaK i AOKaAbHOIO piBHA - €
BiACYTHICTh CHCTeMM OIIIHKM PU3MKiB Ta oLiiHKM 1oTped. He Bpaxosani
HPUHIIAIN 3MEeHIIIeHHs] HeraTUBHMX HacAiAKiB 3a paXyHOK KOMIIeHcarlil
A0 3aITpOBaj KeHIX oOMesKeHb. 30KpeMa, ITig 4ac IPUIHATTS pillleHb He
IIPOBOAATH aHaAi3 IOTpeO Ta PM3MKIB, IIO € OCHOBOIO TEXHOAOTI
MOHITOpMHIY Ta OLiHKM. KpiMm TOro, cmocrepira€rbcss BigCyTHICTh
CTaTUCTUKA sAKa O BidyasisyBaaa BAUB 3MiH B TEpUTOPiaabHIX IpOMajax
3a TeHAEpHOIO Ta BiKOBOIO CTPYKTYpoOIO. A 3araabHe iHpopMyBaHH: Oe3
orasgly Ha crnenudiky ayAUTOpill AMCKPeAUTYE HaBiTh BasKAMBY
indopmariimo [2].

Mouitopunr Ta oOIiHKa cTpaTerii abo mporpamMu IHepeBaskHO
OPU3BOAATH AO 3MiH 3 ypaxXyBaHH:AM PeaabHO AOCATHYTUX Pe3yAbTarTib.
BukopucranH: TeXHOAOTi MOHITOPMHIY Ta OLIIHKM B yMOBax 0Oy A0BM



KpM3a Cy‘IaCHO'I' cucTeMu Oe3ITeKu: 133
HOBa KapTa reoroAi TUIHUX IIPOTUCTOHD

aHTUKPM3O0BUX IIOAITMK Aa€ 3MOIY 3PO3YMITHM, 4 AOCATaloTb IIi
nporpamy 0Oa’kaHOTO pe3yAbTaTy, Ta BU3HAUMTU HaOpPsAMKM iIX
YAOCKOHAA€HHS.
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